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Einleitung - Ein anderer Fuf3ball ist maglich

Der FC St. Pauli von 1910 e.V. ist weit mehr als ein Profi-Fulballverein. Gefihrt von seinen 36.500
Mitgliedern (Stand: Juni 2023) verfolgt der Club gemeinnitzige Ziele. Zur Erreichung dieser, verfolgt
der Verein ebenfalls sportliche und, durch Tochtergesellschaften, wirtschaftliche Ziele. Zentral ist da-
bei die Haltung des Vereins fir Anti-Faschismus, Vielfalt und Inklusion, fir die sich Fans, Mitglieder,

Mitarbeiter*innen, Partner und Stadtteil auf verschiedenen Wegen engagieren.

Die Mission ,Ein anderer Fu3ball ist méglich” wird in den drei Saulen Verein, ProfifuBball und Wirt-
schaft verfolgt. Jede Saule besteht aus Fachbereichen, die spezifische Aufgaben und Bereiche ver-
antworten. Eine besonders wichtige Rolle bei der Verbreitung unserer Werte spielen die verschiede-

nen Abteilungen, in denen unsere Mitglieder sich aktiv oder passiv engagieren.

- Der FC St. Pauli ist und bleibt mehr als nur ein erfolgreicher
Vision Profi-FuB3ballverein, némlich eine Wertegemeinschaft, die
mitsamt allen Amateursportabteilungen fiir eine bessare Welt
sireitel.

Wir zeigen, dass ein anderer FuBball méglich ist und begreifen den Sport mit all unseren

Missi
fesion Abteilungen als Méglichkeit, um fiir unsere Ideen und Werte zu kéimpfen.
Saulen Wir sind...
. : Wirtschafts-
Verein ProfifuBBball Hotarne et ... ein Profi-FuBballverein
... im Stadtteil zu Hause.
... ein Traditionsverein auf gesunder
wirtschaftlicher Basis.
Werte FC St. Pauli von 1910 e.V. - ..
als Fundament Wir sind Nachhallig, Divers, thrlich, Tolerant, Solidarisch, Kémpferisch, -... mitgliedergefihrt.

Unkonventionell, Fair, Unabhdngig

Abbildung 1: Das 2025 Strategiehaus des FC St. Pauli

Gefihrt wird der Verein von einem von der Mitgliederversammlung fir vier Jahre gewdhlten Prési-

dium im Haupt- und Ehrenamt. Ein Aufsichtsrat kontrolliert die Arbeit des Prasidiums.

Weitere Gremien sind fiir die Mission des FCSP und die Abl&ufe unabkémmlich. Der Wahlausschuss
ist fir die satzungsgemafe Durchfihrung aller Wahlen verantwortlich. Der Ehrenrat schlichtet Strei-

tigkeiten, ehrt langjahrige und verdiente Mitglieder und begleitet besondere Ehrentage.
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Der Amateurvorstand ist fir die Ablaufe der Amateurabteilungen zustandig und wird von der Dele-
giertenversammlung fir drei Jahre gewahlt. Die Delegiertenversammlung besteht aus Delegierten der
Abteilungen. Jede Abteilung bestimmt Delegierte und Vorsitzende. Der FCSP hat folgende Amateur-
sportabteilungen: Beachvolleyball, BlindenfuB3ball, Bowling, Boxen, Dart, Freizeitsport, FuB3ball
Frauen und Madchen sowie Herren, Futsal, Handball, Kegeln, Marathon, Pipes & Drums, Radsport,
Roller Derby, Rugby, Schach, Schiedsrichter, Segeln, TischfuBBball, Tischtennis, Tor- und Goalball,
Triathlon.

Mitglieder, die nicht aktiv Sport treiben oder eine sportireibende Abteilung passiv unterstitzen, sind
in der Abteilung férdernde Mitglieder (AFM) organisiert. Die AFM macht in etwa die Halfte der
Mitglieder aus. Die AFM Mitgliedsbeitrage flieBen in die Nachwuchsférderung sowie die Férderung

von Fan- und Vereinskultur.

Ein wichtiger Pfeiler des FCSP ist das Ehrenamt. Viele Menschen engagieren sich fir den Verein. Ob
in den Gremien, in den Abteilungen, im Nachwuchsleistungszentrum, den vielfaltigen Interessengrup-
pen oder fir soziale Zwecke - das Ehrenamt macht den FCSP zu dem, was er ist. Das Eintreten fir
gemeinsame Werte und das gemeinsame Gestalten sind zentrale Anliegen des Vereins und werden
durch die Strukturen geférdert. Dazu gehért die schrittweise Arbeit an der Entlastung des Ehrenamts
genauso wie die regelmaBige Anerkennung der ehrenamtlichen Leistungen, beispielsweise im Rah-
men der Mitgliederversammlung oder auf dem Ehrenamtsempfang, der jghrlich im Millerntor-Stadion

staftfindet.

Die Ubergeordneten gemeinnitzigen Ziele verfolgt die Gesamtorganisation und die einzelnen Berei-
che vollstandig oder anteilig. Besonders hervorzuheben sind dabei die Bereiche Mitglieder und Ama-
teursport, Rabauken (Angebote fir Kinder bis 16 Jahren auflerhalb von Amateur- und Profisport) und
Kiezhelden (Spendenplattform). Die sportlichen Ziele verfolgt der Lizenzbereich und das Nachwuchs-
leistungszentrum. Die wirtschaftlichen Ziele verfolgen Tochtergesellschaften wie die Vermarktung
(Partnerschaften/ Sponsoring), die Merchandise mitsamt Fanshops (Trikots, Sportbekleidung und Fa-
nartikel), das Ticketing sowie die Bereiche Hospitality (Spieltags-Catering im &ffentlichen & im VIP
Bereich), und Catering & Events (AuBBerhalb von Spieltagen). Hinzu kommen wichtige Zentralberei-
che wie Finanzen, Medien, Personal, Liegenschaften/Stadionbetrieb, Stadionsicherheit und Fanan-

gelegenheiten sowie Strategie, Veranderung und Nachhaltigkeit.

Nachhaltigkeit im Sinne der Gemeinwohlorientierung wirkt sich je nach Bereich anderes aus. Im
ProfifuBBball geht es um die physische und psychische Gesundheit der Sportler sowie um ressourcen-
schonende Betriebsablaufe inklusive der Teammobilitat. Im Bereich Wirtschaft flieBt Nachhaltigkeit
in die jeweiligen Positionierungen der Angebote mit ein. Zum Beispiel durch ein nachhaltiges Mer-

chandise Sortiment oder die vermehrte Akquise werteorientierter Partnerschaften in der Vermarktung.
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Nachhaltigkeit und Werteorientierung begrenzen aber auch die wirtschaftliche Aktivitat. So durch-

lGuft jede neue Partnerschaft einen Check auf Marken- und Wertefit. Bestimmte kommerzielle Rechte

wie der Stadionname sind durch Mitgliederbeschlisse auf der Jahreshauptversammlung von der Ver-

marktung ausgeschlossen. Im gemeinnitzigen Bereich bedeutet Nachhaltigkeit vor allem Wirkung.

Entsprechend der jeweiligen 8kologisch-sozialen Zielrichtung soll Wirkung entfaltet werden. Auch

die Zentralbereiche haben jeweilige Nachhaltigkeitsthemen. Die Marke wird ,vom Rebellen zum

Aktivisten” gefihrt. Das heif3t, dass mit ihr in Zukunft weniger ,dagegen”, sondern mehr ,dafir”

inklusive konkreter Losungsansatze verbunden werden sollen. Im Einkauf entstehen Richtlinien und

Kriterien fir nachhaltigen Einkauf. Die Liegenschaften arbeiten an Ressourceneffizienz, Begrinung

und Dekarbonisierung der Gebaude.

Der FC St. Pauli von 1910 e.V. hat folgende Tochtergesellschaften:

Millerntorstadion Verwaltungs-GmbH
Millerntorstadion Betriebs-GmbH & Co. KG

FC St. Pauli Verwaltungs-GmbH

FC St. Pauli Vermarktungs GmbH & Co. KG

FC St. Pauli Beteiligungs GmbH

FC St. Pauli Merchandising GmbH & Co. KG und
FC St. Pauli Merchandising Verwaltungs GmbH

Die Muttergesellschaft FC St. Pauli von 1910 e.V. mit allen Tochtergesellschaften ist Bestandteil dieses

Berichts.

Gemeinwohlbericht 07/21 - 06/23



Highlights des Berichtszeitraums

Der FCSP konnte im Berichtszeitraum Saison 21/22 und Saison 22/23 einige Mafinahmen umset-

zen und weitere auf den Weg bringen.

Zeitraum | MaBBnahme Erklérung Links
05/23 Ende Sportwetten | Der Verein hat beschlossen, die Sponsoring | Warum der FC
als Sponsoring Kategorie Sportwetten nicht neu zu beset- St. Pauli nicht
Kategorie zen. Damit entgeht dem Verein ein mittlerer | mehr fir Sport-
sechsstelliger Betrag pro Saison. Sportwet- | wetten wirbt -
ten stehen aufgrund der hohen Suchtgefahr | Hamburger
immer wieder in der Kritik. Abendblatt
05/23 Kl Tool zur Eine eigens kreierte Kl-basierte Anwendung | FCSP stellt Uber-
leichten Sprache | ermdglicht es uns, noch mehr Texte in kir- | setzungstool zur
zerer Zeit in Leichter Sprache zu Uberset- Verfigung - FC
zen. Das Tool stellen wir auch anderen Or- | St. Pauli (fest-
ganisationen kostenfrei zur Verfigung - Ko- | pauli.com)
operation im Sinne gemeinsamer Ziele.
04/23 + | Autofreie Spiel- Die Vermarktung hat gemeinsam mit Part-
10/22 tage nern wie hvv Switch und Bergamont im Ok-
tober und April zwei autofreie Spieltage or-
ganisiert. Ziele der Aktionsspieltage sind
die Sensibilisierung zu transportbasierten
Treibhausgasemissionen und das Setzen
von Anreizen fir emissionsarme Mobilitats-
formen.
03/23 - Awareness Gemeinsam mit der Fanszene und dem Fan-
fortlaufend | Konzept laden erarbeiten wir Awareness Strukturen
fir den Spieltag. Dabei steht die Versor-
gung von betroffenen Personen, die grenz-
iberschreitendes Verhalten erfahren haben,
im Mittelpunkt.
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https://www.abendblatt.de/sport/fussball/st-pauli/article238561187/Warum-der-FC-St-Pauli-nicht-mehr-fuer-Sportwetten-wirbt.html
https://www.abendblatt.de/sport/fussball/st-pauli/article238561187/Warum-der-FC-St-Pauli-nicht-mehr-fuer-Sportwetten-wirbt.html
https://www.abendblatt.de/sport/fussball/st-pauli/article238561187/Warum-der-FC-St-Pauli-nicht-mehr-fuer-Sportwetten-wirbt.html
https://www.abendblatt.de/sport/fussball/st-pauli/article238561187/Warum-der-FC-St-Pauli-nicht-mehr-fuer-Sportwetten-wirbt.html
https://www.abendblatt.de/sport/fussball/st-pauli/article238561187/Warum-der-FC-St-Pauli-nicht-mehr-fuer-Sportwetten-wirbt.html
https://www.abendblatt.de/sport/fussball/st-pauli/article238561187/Warum-der-FC-St-Pauli-nicht-mehr-fuer-Sportwetten-wirbt.html
https://www.fcstpauli.com/news/einfache-sprache-fc-st-pauli-stellt-ubersetzungstool-zur-verfugung/
https://www.fcstpauli.com/news/einfache-sprache-fc-st-pauli-stellt-ubersetzungstool-zur-verfugung/
https://www.fcstpauli.com/news/einfache-sprache-fc-st-pauli-stellt-ubersetzungstool-zur-verfugung/
https://www.fcstpauli.com/news/einfache-sprache-fc-st-pauli-stellt-ubersetzungstool-zur-verfugung/
https://www.fcstpauli.com/news/einfache-sprache-fc-st-pauli-stellt-ubersetzungstool-zur-verfugung/

03/23 Fair Wear Perfor- | Der FCSP ist als weltweit einziger Fulball-
mance Check verein Mitglied bei Fair Wear, einer Initia-
“Good"” tive zur Verbesserung der Arbeitsbedingun-
gen von Arbeiter*innen entlang der textilen
Wertschdpfungskette. Im ersten Jahr der
Mitgliedschaft erhielt der Verein die Note
,Good” beim jahrlichen Performance
Check.
02/23 - Corporate Car- Festlegung des Umfangs (Scope) und Ermitt-
10/23 bon lung der Daten fir alle Liegenschaften, u.a.:
Footprint e Energieverbrauch
e Wasserverbrauch
o Abfall
e Mobilitat
e Merchandise
01/23 - Gemeinwohlber- | Im Januar haben wir mit der Arbeit an unse-
10/23 icht rem Gemeinwohlbericht begonnen, einem
umfassenden Fragen- und Indikatorenkata-
log. Unsere Antworten werden vom Ge-
meinwohldkonomie e.V. geprift. Anschlie-
fBend werden Punkte entlang einer Bewer-
tungsskala vergeben. Das Audit ist eine ex-
terne Prifung unserer Nachhaltigkeitsbem-
hungen.
01/23 - Einfihrung Bio Zur neuen Saison 23/24 werden in Zusam-
06/23 Stadionwurst menarbeit mit EDEKA & followfood Wirste

(vegan & Fleisch) in BIO-Qualitat angebo-
ten. Dies gilt sowohl fir den Business als
auch fir den Public Bereich. Somit veran-
dern wir uns von der schlechtesten zur bes-
ten Haltungsklasse und férdern neben dem
Tierwohl auch noch den Schutz von Bio-
diversitat und Okosystemen. Pro Spiel wer-
den ca. 10.000 Wiirste konsumiert.
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01/23 -
03/23

DFL Nachhal-

tigkeitskriterien

In der Saison 21/22 sind zum ersten Mal
Nachhaltigkeitskriterien lizenzrelevant ge-
worden. Wir konnten einen Erfillungsgrad
von 67% erreichen. Dariber hinaus wurden
26% der Kriterien teilweise erfillt. Interes-
santerweise haben wir im Bereich Umwelt &
Ressourcen mit 70% den héchsten Erfil-
lungsgrad. Eine positive Entwicklung im Ver-
gleich zu der SustainClub Bewertung aus
2020, bei der wir im Bereich Okologie sehr

schlecht abgeschnitten hatten.

01/23 -
03/23

Supplier Code Of
Conduct

Der Einkauf konnte auf das vorhandene
Wissen zu Lieferketten und Verhaltenskodi-
zes fir Lieferanten der Merch aufbauen und
einen Supplier Code of Conduct fir die Ge-

samtorganisation entwerfen.

01/23 -
03/23

Umstellung Poly-
bags auf Recy-

clingmaterial

Die textilen Merch Produkte, die ganze
88% des Merch Umsatzes ausmachen, wer-
den in sogenannten Polybags transportiert
und an Kund*innen ausgeliefert. Diese wur-
den umgestellt auf ein Recyclingmaterial,
sodass hierfur kein ,virgin” Plastik anfdllt,
welches wiederum auf ,neuem” Erddl basie-

ren wirde.

01/23

Leitlinien

Diversitat

Die Leitlinien Diversitat beschreiben einen
Idealzustand fiir Inklusion, Diversitat und

Gendergerechtigkeit in der Organisation.
Sie markieren damit einen wichtigen Mei-

lenstein auf dem Weg der Veranderung.

Fir mehr Vielfalt

in der Beleg-
schaft: Der FC St.

Pauli verfasst Leit-

linien Diversitat -

FC St. Pauli (fcst-
pauli.com)

Erster Platz Diver-
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https://www.fcstpauli.com/news/der-fc-st-pauli-verfasst-leitlinien-diversitat/
https://www.fcstpauli.com/news/der-fc-st-pauli-verfasst-leitlinien-diversitat/
https://www.fcstpauli.com/news/der-fc-st-pauli-verfasst-leitlinien-diversitat/
https://www.fcstpauli.com/news/der-fc-st-pauli-verfasst-leitlinien-diversitat/
https://www.fcstpauli.com/news/der-fc-st-pauli-verfasst-leitlinien-diversitat/
https://www.fcstpauli.com/news/der-fc-st-pauli-verfasst-leitlinien-diversitat/
https://www.fcstpauli.com/news/der-fc-st-pauli-verfasst-leitlinien-diversitat/
https://www.kicker.de/diversitaetsranking-st-pauli-vorne-939112/artikel
https://www.kicker.de/diversitaetsranking-st-pauli-vorne-939112/artikel

12/22 -
12/23

FCSP Kompass

Verhaltenskodex

Um unseren Ansprichen hinsichtlich der Ein-
haltung von internen und externen Anforde-
rungen gerecht zu werden, entsteht ein fur
alle Mitarbeiter*innen giltiger Verhaltens-
kodex. Dieser dockt an der Arbeit zum
FCSP Kompass an, welcher vor Corona ent-

standen ist, und tragt daher den Namen

+KOMPASS”.

12/22 -

fortlaufend

[T-Sicher-

heitskonzept

Das IT - Sicherheitskonzept beschreibt die
Notfallplanung fir Geschéftsprozesse und
Anwendungen, um die Aufrechterhaltung
und Wiederherstellung der Geschaftsfahig-
keit in auBBerordentlichen Situationen zu ge-
wadbhrleisten. Das [T-Sicherheitskonzept ent-
halt die wichtigsten Punkte im Umgang mit
auBerordentlichen Situationen und ist
Grundlage fir den Einsatz von [T-Systemen

in unserem Unternehmen.

12/22 -

fortlaufend

LED-Umriistung

Umristung von Langfeldleuchten in den Um-
ldufen in energieeffiziente LED-Leuchten.
Zeitgleich wird geprift an welchen Stellen

Leuchten reduziert werden kdnnen.

12/22 -

fortlaufend

Projekt Fihrung

Das Projekt Fihrung bindelt Maf3nahmen
zur Erarbeitung und Anwendung von Fih-
rungsleitlinien und —~kompetenzen. Damit
sollen Transparenz, klare Entscheidungs-
wege und eine individuelle Betreuung von
Mitarbeiter*innen hinsichtlich ihrer berufli-
chen Entwicklung geférdert werden. Im ers-
ten Schritt wurden Fihrungsleitlinien erar-

beitet.

12/22 -

fortlaufend

Steilpass -
FuBballjobs fir

alle

Das Projekt hat die Erarbeitung von Best
Practices zur Erhdhung von Diversitat in

FuBballorganisationen zum Ziel und wird
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koordiniert von Kick-In unter Beteiligung
weiterer Vereine wie dem VFL Wolfsburg
und dem FC Freiburg.

Besetzung des

Aufsichtsrates

eine Satzungsdanderung erarbeitet, die eine
Frauenquote von mind. 30% in gewdhlten

Gremien festgelegt hat. Im Dezember war

12/22 - Sidkurven- Die Kasten vor dem Clubheim wurden neu
fortlaufend | vorplatz Be- bepflanzt. Zeitgleich fihrt der Verein Ge-
griinung sprache mit den Behdrden hinsichtlich einer
groéBeren Veranderung des Platzes zur Er-
hohung des Beitrags zur Lebensqualitat im
Viertel.
12/22- Bienen Die Bienen leben nicht nur, es geht ihnen Bienen-Projekt -
06/23 am Millerntor ausgezeichnet und sie produ- | FC St. Pauli (fcst-
zieren jahrlich 50kg Honig. pauli.com)
12/22 - Nachhaltigkeit Im November 2022 ging die Nachhaltig- Der FCSP ist Um-
06/23 auf Website & in | keits-Unterseite online. Zudem wurden ver- | weltpionier,
Medien schiedene Nachhaltigkeitsthemen ganzjéh- | Nachhaltigkeit ist
rig in verschiedenen Medien platziert und keine Show,
Uber die FCSP Kandle kommuniziert. FCSP verzichtet
auf Sportwetten
Werbung,
Diversitatsran-
king: FCSP vorne
12/22 - Stereolicious als | Bei der Auswahl| des neuen Stadion Cate- Stereolicious
06/23 neuer Caterer rers war Nachhaltigkeit ein besonders wich- | neuer Caterer am
tiges Entscheidungskriterium. Millerntor - mehr
Auswahl und
Nachhaltigkeit -
FC St. Pauli (fest
pauli.com)
12/22 Genderpari- AngestoBen durch einen Mitgliederbe-
tétische schluss, hat eine Arbeitsgruppe Diversitat
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https://www.fcstpauli.com/kiezhelden/aktuelles/bienen-projekt/
https://www.fcstpauli.com/kiezhelden/aktuelles/bienen-projekt/
https://www.fcstpauli.com/kiezhelden/aktuelles/bienen-projekt/
https://www.sueddeutsche.de/sport/fussball-hamburg-duh-ueber-bundesliga-clubs-wer-die-umweltpioniere-sind-dpa.urn-newsml-dpa-com-20090101-230116-99-233393
https://www.sueddeutsche.de/sport/fussball-hamburg-duh-ueber-bundesliga-clubs-wer-die-umweltpioniere-sind-dpa.urn-newsml-dpa-com-20090101-230116-99-233393
https://www.abendblatt.de/sport/fussball/st-pauli/article236782755/fc-st-pauli-warum-nachhaltigkeit-beim-hamburger-kiezclub-keine-show-ist.html
https://www.abendblatt.de/sport/fussball/st-pauli/article236782755/fc-st-pauli-warum-nachhaltigkeit-beim-hamburger-kiezclub-keine-show-ist.html
https://www.stern.de/sport/sportwetten--fc-st--pauli-wird-zukuenftig-auf-werbung-verzichten-33522986.html
https://www.stern.de/sport/sportwetten--fc-st--pauli-wird-zukuenftig-auf-werbung-verzichten-33522986.html
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es dann so weit. Der neu gewdhlte Auf-

sichtsrat besteht mehrheitlich aus Frauen.

fortlaufend

12/22 luventa Support | Zur Unterstitzung und Schaffung von Auf-
merksamkeit fir Seenotrettung im Allgemei-
nen und speziell fir die luventa Crew, die
von den italienischen Behdrden wegen ,Bei-
hilfe zur irregul@ren Einreise” angeklagt
wurde, haben wir eine Veranstaltung orga-
nisiert und Spenden akquiriert.

12/22 Weihnachtsak- Wie in (fast) jedem Jahr wurden erneut, in

tion mit dem Zusammenarbeit mit dem Haus der Familie,
Haus der Familie | Kindern Winsche erfillt.
11/22 - Info Sessions Im November und Dezember haben wir
12/22 Energie/ Klima & | zwei optionale, digitale Info Sessions zu
Gemeinwohl Bi- | Nachhaltigkeitsthemen fir alle Mitarbei-
lanz ter*innen durchgefihrt. Ziel ist es, solche
Info Sessions regelmaBig anzubieten.
10/22 - FCSP@Work Zur Verbesserung der Arbeitsplatzsituation

entsteht ein Raumnutzungskonzept sowie ei-
nige Quick Wins:

e Kichenausstattung

e Telefonboxen

e Technische Ausstattung fir hybride

Meetings

Das Raumnutzungskonzept hat einen Plan
zum Ziel der aufzeigt, wie die vorhandene

Flache optimal genutzt werden kann.

10/22 -
05/23

Kein Platz fiir
Rassismus -

Kampagne

Congstar Kampagne mit folgenden Inhal-
ten:
e Sondertrikot
e Thema Rassismus gegen Jugendli-
che

e Thema Intersektionalitat

Gemeinwohlbericht 07/21 - 06/23




10/22 -
03/23

Erstellung Ab-
fallkonzept

Fur unseren Weg zu ,Zero Waste” haben
wir uns zundchst mit einer Analyse der Ab-
falle beschaftigt. Dafir war der Wechsel zu
einem neuen Entsorgungsdienstleister not-
wendig. In der Saison 22/23 fielen 187
Abfall (141 t ohne Buschwerk und Garten-
abfalle) und 40 t Restmill an.

10/22 -
12/22

Zeitschaltuhren
for Kihlungsvor-

richtungen

Im Energieaudit, welches wir Anfang 2022
durchgefihrt haben, kam raus, dass der
Verein eine hohe Stromverbrauch-Grundlast
hat. Die Vermutung ist, dass dies u.a. mit
den zahlreichen Kihlungsvorrichtungen zu
tun hat, die Uberall im Einsatz sind. Daher
wurden Zeitschaltuhren eingefihrt, die den
Stromverbrauch, insb. zu Nicht-Einsatzzei-

ten verhindern.

10/22

Audit fir Textilien

aus biologischem

Anbau

Der FCSP hat das jahrliche ,Global Orga-
nic Textile Standard” (GOTS) Audit bestan-
den. Damit erfillt der Verein strenge Krite-
rien in der aus Nachhaltigkeits-Perspektive
hoch riskanten textilen Wertschdpfungs-
kette. Textilien aus biologischem Anbau
(insb. Baumwolle) schonen Okosysteme und
fordern Biodiversitat sowie die Gesundheit

von Arbeiter*innen.

09/22 -

fortlaufend

Photovoltaikan-

lage Nordiribiine

Gemeinsam mit Lichtblick wollen wir zum
Energieerzeuger werden. Dafir soll das
Dach der Nordtribine mit PV-Modulen aus-
gestattet werden. Auf der Haupttribine be-
findet sich bereits eine Anlage (DC-leistung
von 70,56 kWp, 48 Reihen mit jeweils 7
Modulen, Modulflache 503 m?2). Gegenge-

rade & Studtribine kdnnten folgen, wenn

Gemeinwohlbericht 07/21 - 06/23

10




besonders leichte PV-Module eingesetzt

werden konnten.

08/22 Erinnerungsarbeit

Am 2.8.22 erinnerte der FCSP am Internati-
onalen Tag des Gedenkens an den Geno-
zid an den Sinti und Roma an die Verbre-

chen zur Zeit des Nationalsozialismus.

07/22 - Digitalisierung

fortlaufend | von Tickets

Immer mehr Tickets werden digitalisiert. Das
spart wertvolle Ressourcen. Nachster
Schritt: Dauerkarten.
e Daverkarten > 0%
e Jahreskarten > 0%
e Saisonpakete > 67%
e Vermarktungstageskarten > 100%
e Vermarktungs-Dauerkarten - ca.
10%
e Gastekarten = ca. 30%, je nach
Gastverein
e Auswdriskarten > ca. 50%, je nach
Gastverein
e Tageskarten Onlineshop > 100%
(+Zweitmarkt Tickets 100%)
e Interne Tageskarten > 0%

07/22 - Football For Cli-

fortlaufend | mate Justice

Teilnahme am europdischen Football for Cli-
mate Justice Projekt. Ziel ist die Erarbeitung
von wirkungsvollen Best Practice Maf3nah-
men fir Klimagerechtigkeit im intensiven
Austausch mit anderen, europdischen

Klubs, darunter Bohemian Football Club
Dublin, FC Twente, Club Brugge, Werder

Bremen, Real Betis, Ferencvarosi.

07/22 - Klartext - Work-
08/23 shops

Im Rahmen des Klartext-Projektes wurden
mit allen Fachbereichen jeweils Workshops
zur barrierefreien und diskriminierungs-

freien Kommunikation durchgefihrt.
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In jedem Bereich gibt es nun Multiplika-
tor*innen fir eine gemeinsame und be-
reichsibergreifende Abstimmung zu Kom-

munikationsthemen.

07/22 -
06/23

Rasenheizung Ef-
fizienzmaBnah-

men

Zur Senkung des Energieverbrauchs durch
die Rasenheizung (im Millerntorstadion)
wurden samtliche Einstellungen der Rasen-
heizung Uberprift und feinjustiert. AufBer-
dem erméglicht der Einsatz von Sensorik
die zielgerichtete Pflege einzelner Rasenab-
schnitte, wodurch Verschwendung reduziert

werden kann.

07/22 -
06/23

Reduktion der
Drucker um -29%
und Papier -43%

Schritt fir Schritte wurde die Anzahl der
Drucker reduziert. Damit einher geht auch
ein Rickgang des Druckens und entspre-
chend des Papierverbrauchs.

2019: 923 Pakete & 500 Blatt

2020: 611 (-33,8%)

2021: 588 (-36,3%)

2022: 533 (-42,5%)

07/22 -

fortlaufend

Start Tarifver-

handlungen

Der FCSP mochte gute und faire Arbeitsbe-
dingungen fir alle Mitarbeiter*innen bereit-
stellen. Ein von den Mitgliedern beschlosse-
ner Weg ist die Aufnahme von Tarifver-

handlungen.

07/22 -
06/23

Anstof3 fiir ein

neues Leben

Das Projekt umfasste verschiedene Resozia-
lisierungsmaBnahmen fir jugendliche Straf-
tater. Darunter:
e Erdffnung Sport Wohngemeinschaft
e Turnier in der Justizvollzugsanstalt
e Stadionfihrung fir Gefangene

e Spielbesuch fir Gefangene
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07/22 -
06/23

Bio Anteil VIP Ca-

tering Erhéhung
auf 17%

In der Saison 22/23 konnte der Anteil an
Lebensmitteln aus biologischem Anbau im
Business Bereich auf 17% gesteigert wer-
den. Fir die nachste Saison wird der Anteil
noch deutlich ausgebaut werden, nicht zu-

letzt durch die Umstellung der Stadionwurst.

07/22 -
06/23

Café mit Herz

Kooperation

Ubrig gebliebene Speisen aus dem VIP Be-
reich werden an das Café mit Herz gespen-
det. Dort sei, nach Angaben von Café mit
Herz, der Anlauf nach Spieltagen immer
besonders gro3, denn unsere Currywurst sei

sehr beliebt.

07/22 -
06/23

ESG Checks

Der Check-Prozess wurde optimiert, sodass
in die Bewertung verschiedene Perspektiven
einflieBen und zeitgleich Ressourcen ge-
spart werden. Die Checks sind personenun-
abhdangiger und deutlich schneller gewor-
den.

In der Saison 22/23 wurden insgesamt 70
weitere potentielle Kund*innen, Lieferanten
und Partner unter Nachhaltigkeitskriterien

und MarkenfitGesichtspunkten geprift.

07/22 -
06/23

Jobrad & HVV
Profiticket/DE-
Ticket

Zur Forderung von emissionsarmer Mitar-
beiter*innen Mobilitat bezuschusst der

FCSP das Deutschland-Ticket (zuvor HVV
Profiticket) sowie das Leasing eines Fahr-

rads iiber Jobrad.

07/22 -
06/23

Kiezhelden

Mit Kiezhelden werden Spenden gesammelt
Uber deren Verteilung der Kiezhelden Spen-
denbeirat bestimmt. Projekte und Institutio-
nen kdnnen Gelder fur ihre Initiativen bean-
tragen. So konnten in der zurickliegenden
Saison knapp 112.000 EUR an 30 Projekte

verteilt werden.

Aktuell geférderte

Projekte des Kiez-

helden-Spenden-
beirats - FC St.

Pauli (fcst-
pauli.com)
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07/22 -
06/23

Klartext —
barrierefreie

Kommunikation

Das mit dem Nachhaltigkeitsaward der
SPOBIS ausgezeichnete Projekt KLARTEXT
ST. PAULI ist ein umfassendes Maf3nahmen-
bindel zur Verbesserung der Barrierefrei-
heit in der Kommunikation vor, wahrend
und nach dem Spieltag. Im Rahmen des
Projekts wurden die Website verandert, Ge-
bardensprache auf der Videowall einge-
fihrt, das AFM-Radio verbessert und einiges

mehr.

Klartext St. Pauli”

raumt Nachhaltig-

keitspreis mit in-

klusiver Kommuni-
kation ab - Ki-
ckin! (inklusion-
fussball.de)

07/22 -
06/23

Merch Cocial
Code Of Con-
duct 95%

Textile Wertschdpfungsketten haben ein be-
sonders groBes soziales Risiko in Form von
Ausbeutung, unwirdigen Arbeitsbedingun-
gen oder gar moderner Sklaverei. Als eines
von mehreren MaBnahmen hat die Merch
daher einen Social Code of Conduct aufge-
setzt, den ganze 95% der Lieferanten bis-

lang unterzeichnet haben.

07/22 -
06/23

NLZ Anti-Rassis-

mus Schulungen

Um diskriminierendem Verhalten vorzubeu-
gen und auch vor solchem zu schitzen, fin-

den im NLZ regelmafig Schulungen zu

Anti-Rassismus statt. AuBBerdem wurden Akti-

onen zu Anti-Rassismus organisiert, wie der
Aufruf fir Gerechtigkeit fir die Opfer von
Hanau zum letzten Spiel der Saison. Zu-
satzliche gibt es Anti-Sexismus Schulungen

fir Mitarbeiter*innen.

07/22 -
06/23

NLZ MaBnahmen

zu Fair Play

Zur Steigerung des Verstandnisses von Fair
Play fihrt das NLZ verschiedene Maf3nah-
men durch, u.a. wird mit dem Hamburg To-
wers, Viva con Aqua und der Hiphop
Academy kooperiert. Zudem gibt es Regel-

schulungen gegen Spielmanipulation.
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07/22 - NLZ Kinder- und | Sowohl das NLZ als auch das Jugendtalent-
06/23 Jugendschutz- haus haben jeweils ein Kinder- und Jugend-
konzept schutzkonzept, das beschreibt wie Kinder
und Jugendliche vor grenziberschreiten-
dem, diskriminierenden und ausbeuteri-
schen Verhalten geschitzt werden.
07/22 - Psychosoziale Mit Growport stellt der FCSP den Mitarbei-
06/23 Hotline ter*innen eine kostenfreie psychosoziale Be-
ratung zur Verfigung. Ziel ist nun der
schrittweise Ausbau der Bekanntheit des An-
gebots.
07/22 - Rabauken Der Bereich Rabauken sorgt fir Spaf3, Be-
06/23 wegung und ein Kennenlernen der Werte
des FCSP bei Kindern und Jugendlichen.
Die in ganz Deutschland stattfindenden FuB3-
ballcamps tragen die FCSP-Flagge weit
Uber Hamburg hinaus. Sozialvertraglichkeit
der Preise sowie spezielle Angebote fir be-
nachteiligte Gruppen hat der Bereich stets
im Blick.
07/22 - | Rechtsberatung Um geflichtete Menschen in St. Pauli und
06/23 fir gefliichtete Hamburg gezielt zu unterstitzen, finanziert
Menschen der FCSP eine anwaltliche Rechtsberatung
in den Fanraumen zu fixen Daten.
07/22 - | St. Pauli sind wir | Das Projekt umfasst mehrere MaBnahmen
06/23 alle zur Obdachlosenhilfe, darunter:
e GoBanyo Unterstitzung
o Hotelprojekt Leben im Abseits
e Nachmittag der Begegnung
o Streetlife Winternotprogramm
07/22 - Tickets fir be- In der Saison 22/23 wurden firr offizielle
06/23 nachteiligte Grup- | Heimspiele insg. 450 kostenlose Sozialti-
pen ckets vergeben, pro Spiel im Durchschnitt
also 26,5 Tickets. Rabattierte Tickets fir
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weitere Kundengruppen machen pro Spiel
einen Anteil von ca.15% aus. Beim Kalla
Abschiedsspiel wurden 750 Sozialtickets

vergeben.

07/22 -
06/23

Umstellung des
NLZ-Fahrdienstes

auf Moia

Schritt fir Schritt werden immer mehr Fahr-
ten des NLZ iber die E-Carsharing-Flotte
von MOIA abgewickelt. Das geht auch auf-
grund der neuen Begrenzung des Einzugs-
gebiets der Nachwuchsspieler gut. Im Zeit-
raum 01.07.22-31.05.23 haben die NLZ-
Spieler insgesamt 73.000 km mit MOIA zu-
rickgelegt.

07/22 -
12/22

Leicht kicken

FuBBballwérter-
buch

In Zusammenarbeit mit Kick-In und finf wei-
teren Bundesliga Vereinen ist das Leicht Ki-
cken FuBballwérterbuch entstanden. Ziel ist
die vermehrte Nutzung von leichter Sprache
im FuBballkontext. Das Warterbuch ist on-

line und frei verfigbar.
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Abkirzungsverzeichnis und Glossar

Aktive Fanszene

Mit der aktiven Fanszene ist Ublicherweise die in
Fanclubs organisierte Fanszene gemeint. Sie
zeichnet sich auBerdem durch aktives Engage-
ment an Heim und Auswarts Spieltagen und dar-
Uber hinaus, unabhdngig von der sportlichen Leis-

tung, aus.

der

AFM Abteilung fordernde Mitglie-

Die AFM ist die grofite Abteilung des FC St. Pauli
und macht knapp die Halfte der Mitgliedschaft
aus. In der AFM sind alle Mitglieder organisiert,
die nicht aktiv Sport im FC St. Pauli treiben bzw.
die sporttreibenden Abteilungen passiv unterstit-
zen. Die Abteilung fordert im Besonderen den Ju-
gendfuBball, aber auch Zwecke der Fan- und Ver-

einskultur.

der Radio

AFM Radio Abteilung fordernde Mitglie-

Das AFM Radio wird von Fans fir Fans organi-
siert und ist eine offizielle Webradio- und Podcas-
tplattform. Davon profitieren nicht nur blinde und

sehbehinderte Menschen, sondern alle Fans.

Antira

Zweijdhrlich statffindendes antirassistisches Fuf3-

ballturnier, organisiert vom St. Pauli Fanladen.

BAD Betriebsdrztlicher Dienst

Arzilicher Dienst, den der FCSP nutzt.

BAM! Bildung am Millerntor

Padagogikprojekt des eigenstandigen FC St.
Pauli Museum, das als aufBerschulischer Lernort
politische Bildung fir Schulklassen und Jugend-
gruppen anbietet.

Beirat Okologie

Tempordrer Beirat von Menschen aus dem FC St.

Pauli Umfeld, die uns bei der Erstellung der Nach-

haltigkeitsstrategie unterstitzt haben.
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CCF Corporate Carbon Footprint | Treibhausgasemissionen, die der FC St. Pauli
durch seine Organisationsaktivitdten in einem de-
finierten Umfang verursacht.

CERV EU Programm Citizens, Equality, Rights & Values

C&E Catering und Events Fachbereich beim FC St. Pauli

DFB Deutscher FuB3ballbund Dachverband der 27 deutschen FuBballver-
bande, in denen die FuBballvereine organisiert
sind.

DFL Deutsche FuBBball Liga Verband der Vereine der 1. und 2. Bundesliga

Digitalbeirat Standiger Beirat von Menschen aus dem FC St.

Pauli Umfeld mit Digitalexpertise zur Beratung des
Vereins in Digitalisierungsfragen und Fragen digi-

taler Innovationen.

Einfache Sprache

Vereinfachte Version der deutschen  Stan-

dardsprache
ESG Environment Social Gover- | Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung als
nance Erweiterung des Konzepts von Unternehmensver-
antwortung
ESG Check Environmental Social Prifung von potentiellen Partnern des FC St. Pauli
Governance Check auf Marken- und Wertefit
Fanladen Der Fanladen ist das Fanprojekt des FC St. Pauli.

Die verbindliche Einrichtung eines Fanprojekts ist
im ,Nationalen Konzept Sport und Sicherheit”
(NKSS) geregelt. Fanprojekte haben den gesell-
schaftspolitischen Auftrag, jugendlichen FuBball-
fans und jungen Erwachsenen eine positive Le-
bensorientierung zu geben, Gewaltphdnomenen
und politischem Extremismus mit sozialpraven-
tiven MaBnahmen entgegenzuwirken, problema-
tisches Verhalten zu thematisieren und gemein-
sam mit den Fans alternative Problemldsungsan-
satze zu entwickeln. Die Starkung eines positiven
Selbstbildes junger Menschen und einer kreati-

ven, vielfaltigen Fankultur sind primére Ziele der
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Fanprojektarbeit. Der St. Pauli Fanladen ist je-
doch mehr als ein Fanprojekt. Er kann als Ge-
burtsort einer neuen Fankultur in Deutschland an-
gesehen werden und gilt bis heute als eines der
Vorbilder der alternativen/progressiven Fanbe-
wegung. Im Gegensatz zu den meisten Fanpro-
jekten nach NKSS sind die Fanbeauftragten des
FCSP nicht an den Vereinsstrukturen, sondern an
den Fanladen angedockt und geniefBen so eine
besondere Unabhdngigkeit, die zur Vertretung

der Faninteressen von besonderer Wichtigkeit ist.

FanrGume e.V.

Unabhangiger Verein, der Raume fir Fans am
Millerntor verwaltet. In den FanrGumen ist der
Fanladen und die AFM angesiedelt. Die Raume
kénnen von den Fans, Vereinsabteilungen, Gre-

mien und Initiativen genutzt werden.

FCSP

FC St. Pauli von 1910 e.V.

Der Verein, um den es hier geht.

FCSR

Fanclubsprecher*innenrat

Wird alle zwei Jahre von den Delegierten der of-
fiziell eingetragenen Fanclubs gewahlt. Zustandig
fir die reibungslose Organisation des Fanclub-
Daseins und Sprachrohr der Fanclubs gegeniber

dem Verein oder anderer Institutionen.

FFF

Fridays for Future

Globale Bewegung, die sich fir Klimagerechtig-
keit einsetzt und insbesondere von Schiiler*innen

und Student*innen ausgeht.

FFCJ

Football for Climate Justice

Europdisches Projekt mit verschiedenen FuBBball-
vereinen zur Erarbeitung und zum Austausch von

Lésungen fur Klimagerechtigkeit.

FUNiRo

MinifuBBball auf einem 32x25 m Feld mit 4 Mini-
toren und zwei 3er Teams, das speziell im Kinder-

und Jugendtraining Anwendung findet.

ICT

Information and communi-

cations technology

Bezeichnung fir die IT beim FCSP.
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Ideell/ ideeller Bereich

Der ideelle Bereich bezeichnet den vorrangig ge-
meinnitzigen Bereich des Vereins. Im Besonderen
gibt es eine Abgrenzung zum wirtschaftlichen Be-
reich, der den Profisport inkludiert. Die Unter-

scheidung hat steverrechtliche Griinde.

KI Kunstliche Intelligenz

Problemldsungs- und  Entscheidungsfahigkeiten
von Maschinen, die den menschlichen Verstand

nachahmen.

Kiezhelden

Dach des sozialen Engagements des FCSP, aber
im Besonderen die Spendenplattform des FCSP,
dessen Gelder durch den Kiezhelden Spenden-
beirat in regelmafBigen Abstanden verteilt wer-

den.

Kiezkick

Kiezkick ist ein Projekt des Fanladen St. Pauli und
bietet kostenloses FuBBballtraining sowie Boxen fir
Méadchen, Jungs und Jugendliche an. Dabei geht

es neben Bewegung insbesondere um Spaf3.

Klartext

KLARTEXT ist ein umfassendes Maf3nahmenbin-
del zur Verbesserung der Barrierefreiheit in der
Kommunikation des FCSP.

Leichte Sprache

Leichte Sprache ist eine speziell geregelte einfa-

che Sprache zur vereinfachten Verstandigung.

Leicht Kicken

Leicht Kicken ist ein Projekt der Beratung Kick-In,
indem der FCSP Projektpartner war. Projektin-
halte waren die Erstellung eines Fachwarterbuchs
und eines nachhaltigen Netzwerks fir Leichte
Sprache im FuBball.

Loki-Schmidt-Stiftung

Hamburger Stiftung birgerlichen Rechts mit dem
Ziel der Forderung des Schutzes von Natur und

Landschaft sowie Umweltbildung.

Lz Leistungszentrum Das Leistungszentrum bezeichnet den Profifuf3-
ballbereich des FCSP.
Marken-Tribe Ein fachbereichsibergreifendes Team, welches

sich zu Themen der AuBBendarstellung austauscht.
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Merchandise

FCSP gebrandete Textilien und Hartwaren, die

online und in Geschdften verkauft werden.

MTG

Millerntor Gallery

Von Viva con Agua organisiertes, internationales
Kunst-, Musik- und Kulturfestival, das jahrlich im

Millerntor Stadion stattfindet.

Museum (FC St. Pauli Museum 1910 e.V.)

Das Museum ist ein eigenstandiger e.V. Es orga-
nisiert Ausstellungen, Veranstaltungen, Vortrage,
Aktionen und vieles mehr. Es baut zudem ein Ar-
chiv als Gedachtnis des Vereins auf, betreibt die
1910 Weinbar und den 1910 Container, das Pa-
dagogikprojekt BAM! Bildung am Millerntor so-

wie StadionfGhrungen.

NLZ

Nachwuchsleistungszentrum

Sportliche Anlaufstation und Ausbildungsbetrieb
von regionalen FuBballtalenten mit besonderer

Ausbildungsphilosophie.

NPBB

NOT PERFECT BUT BETTER

Name der FCSP Nachhaltigkeitsstrategie

Rabauken

Angebot des FCSP fur die Kleinsten rund um Be-
wegung, Spaf3 und Kennenlernen der FCSP
Werte. Umfasst u.a. die FuBBballschule, den Ra-

bauken Club und Schulkooperationen.

SDG

Sustainable Development
Goals

In 2015 beschlossene Nachhaltigkeitsziele der
United Nations.

Séparée / Businessbereich / VIP

Hoherpreisiger Bereich fir Stadionbesucher*in-

nen, der Zusatzleistungen wie Catering bietet.

StFa

Standiger Fanausschuss

Vertretung der Interessen der organisierten
Fanszene bei regelmafigen Treffen mit Vereins-
vertreter *innen sowie Vernetzung und Austausch

der Akteur*innen der Fanszene.

Steilpass

Projekt der Beratung Kick-In mit dem Ziel, mehr
Diversitat in FuBballorganisationen zu schaffen.

Der FCSP ist Projektpartner.

USP

Ultra St. Pauli

Fangruppierung des FCSP, die Ultra Subkultur mit
linkem Grundsatz vereint. USP unterstitzt die

Mannschaft bei jedem Spiel méglichst laut und
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bedeutsam, wu.a. durch spezielle Choreos,
Schwenken von Fahnen und Gesange. Auch au-
Berhalb der Spieltage ist USP aktiv und engagiert

sich antifaschistisch und gegen Diskriminierung.

Weinbar St. Pauli

Vom Museum ehrenamtlich betriebene Weinbar,
die politisches Engagement mit der Liebe zu gu-
tem Wein verbindet und mit dem Vorurteil aufrau-

men mochte, Wein sei ein ,Yuppie”-Getrank.

Viva con Agua e.V.

Non-Profit Organisation, die sich fir den sicheren
Zugang zu sauberem Trinkwasser sowie sanitdre

Grundversorgung einsetzt.

Hinweis zum Gendern

Dieser Text ist gegendert. Wir verwenden dabei das Gendersternchen, welches alle Geschlechter

ohne grammatikalische Entsprechung symbolisiert. Bei Begriffen wie Partner, Dienstleister, Lieferant

oder Produzent verzichten wir darauf und verwenden das generische Maskulinum. Kiezhelden ist

zurzeit noch ein feststehender Begriff und wird ebenfalls im generischen Maskulinum verwendet.
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Die Gemeinwohlbilanz und der Erstellungsprozess

GEMEINWOHL-MATRIX 5.0

BERUHRUNGSGRUPPE m

LIEFERANT*INNEN

EIGENTUMER*INNEN

& FINANZ-
PARTNER*INNEN

L
MITARBEITENDE

D:
KUND*INMNEN &
MITUNTERNEHMEN

(=
GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

A1 Menschenwiirde
in der Zulieferkette

B1 Ethische Haltung
im Umgang mit Geld-
mitteln

€1 Menschenwirde
am Arbeitsplatz

D1 Ethische
Kund*innen-
beziehungen

E1 Sinn und
gesellschaftliche
Wirkung der Produkte

SOLIDARITAT UND

GERECHTIGKEIT

A2 Solidaritat und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

C2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage

D2 Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

A3 Okologische
Nachhaltigkeit in
der Zulieferkette

B3 Sozial-kologische
Investitionen und
Mittelverwendung

C3 Forderung
des dkologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Nutzung
und Entsorgung von
Produkten und Dienst-
leistungen

E3 Reduktion
okologischer
Auswirkungen

GEM EINWOHLT

TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulieferkette

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung

und Dienstleistungen

Abbildung 2: Die Gemeinwohlmatrix mit allen Themenfeldern

Die Gemeinwohlbilanz ist ein Kriterienkatalog des Gemeinwohlkonomie e.V., einer Non-Profit Or-
ganisation mit dem Ziel einer ethischen Wirtschaftskultur. Der Kriterienkatalog baut auf den Werten
Menschenwiirde, Solidaritat und Gerechtigkeit, ckologische Nachhaltigkeit und Transparenz und
Mitentscheidung auf. Fir die Berihrungsgruppen Lieferanten, Eigentimer*innen und Finanzpartner,
Mitarbeiter*innen, Kund*innen und Mitunternehmen sowie gesellschaftliches Umfeld wird beschrie-
ben, wie sich die beantwortende Organisation zu den Werten verhdlt. Auf Basis der Antworten
schatzen sich die Organisationen dann im Rahmen eines Punktesystems selbst ein. Die Antworten
und die Selbsteinschatzungen werden von Auditor*innen des Gemeinwohlékonomie e.V. geprift.
Die Berichterstattung wird alle zwei Jahre erneuert. Ziel ist es, ein Verstdndnis der Verbesserungspo-

tentiale pro Bereich zu erlangen und diese dann Schritt fir Schritt anzugehen.

Der FCSP hat von Februar 2023 bis Juli 2023 an der Berichterstellung gearbeitet. Unter der Fihrung
des Fachbereichs Strategie, Veranderung und Nachhaltigkeit waren iber 30 Kolleg*innen an der
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Berichtserstellung beteiligt. Die Anzahl der Arbeitsstunden ist schwer zu bemessen. Aufgrund der
Mitnahme und Beteiligung samtlicher Fachbereiche war der Aufwand sehr hoch. Dies hat allerdings
auch erst die Qualitat erméglicht. Die Arbeit an den Fragen und Indikatoren hat das Nachhaltigkeits-

verstandnis der Organisation positiv beeinflusst.

Der Gemeinwohlbericht wird vollstandig, abziglich der vertraulichen Informationen, veréffentlicht.
Zudem wird es einen konsolidierten Nachhaltigkeitsbericht geben. In dem Nachhaltigkeitsbericht
wird auf die Gemeinwohlbilanz verwiesen und Informationen aus dem Gemeinwohlbericht werden
verwendet. Zudem ist eine interne Veranstaltung fir alle Mitarbeiter*innen geplant, bei der die In-

halte vorgestellt werden.
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Berihrungsgruppe A: Lieferanten

Zusammenfassung

Der FCSP kauft eine breite Palette an Produkten und Dienstleistungen bei einer hohen Anzahl
an Lieferanten ein.

Es werden grundsatzlich partnerschaftliche und langfristige Lieferantenbeziehungen gepflegt
und angestrebt. Eine besondere Bedeutung kommt der Zusammenarbeit auf Augenhdhe zu.
Um diese sicherzustellen, werden Verirdge dahingehend aufgebaut.

Einkaufskategorien, die mit besonderen sozialen und/oder 6kologischen Risiken behaftet
sind und ein mittleres bis hohes Einkaufsvolumen haben: Merchandise, Catering, Personal-
dienstleistungen, Mobilitat, Energie

Der FCSP arbeitet an dem Aufsetzen und regelmafligen Nachscharfen von Einkaufskriterien
fir die relevanten Produktkategorien. Bisher existieren Kriterien fir die Merchandise, fir Ca-
tering sowie fir Papier. Die Relevanz einer Kategorie leitet sich aus den sozialen und &kolo-
gischen Risiken sowie dem Einkaufsvolumen ab. Papier hat ein geringes Einkaufsvolumen
und wird daher in der Beantwortung der Fragen nur geringfigig behandelt.

Die Zulieferkette der Produkigruppe ,Merchandise” birgt die potenziell hdchsten sozialen
und 6kologischen Risiken. Diese evaluiert der FCSP stetig, nimmt eine gestaltende Rolle hin-
sichtlich menschenwirdiger Arbeitsbedingungen (Social Code of Conduct) ein und nutzt zu-
satzlich indirekte Einflussfaktoren wie den Einkaufspreis oder Anforderungen an Lieferzeiten,
um Risiken zu reduzieren.

Wir sind als einziger FuBballverein weltweit Mitglied in der Fair Wear Foundation.

Der GroBteil der Lieferanten fir die Bereiche Stadion- und Spielbetrieb & Geschaftsstelle
haben ihren Sitz in Deutschland. Viele sind im direkten Umfeld (Hamburg, Stadtteil St. Pauli)

ansdssig.
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A1 Menschenwiirde in der Zulieferkette

Indikatoren

Anteil der zugekauften Produkte/Dienstleistungen am gesamten Einkaufsvolumen in Tabel-

lenform (Betrdge vertraulich)

21/22
Nr. | Kategorie Anteil in %
1 Merchandise 21,3
2 | Energie 4,5
3 Personal DL 5,6
4 | Personal DL 3,3
Catering

5 Finanz DL 1,6
6 | Personal DL 1,4
7 | Beratung 1,4
8 | Gesundheits-DL 1,3
9 |ITDL 1,2
10 | Beratung 1,2
11 | Ticketing 1,2
12 | Personal DL 1,7
13 | Merch DL 1,0
14 | Merch DL 1,0
15 | Ausstattung 1,0
16 | ITDL 1,0
17 | Personal DL 1,0
18 | Beratung 0,9
19 | Beratung 0,8
20 | Beratung 0,8
21 | Beratung 0,8
22 | Mobilitt 0,7
23 | Mobilitat 0,7
24 | Beratung 0,7
25 | Stadion Material 0,6
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26 | Stadion DL 0,6
27 | ITDL 0,6
28 | Mobilitat 0,6
29 | Energie 0,6
30 | ITDL 0,5
31 | Stadion DL 0,5
32 | Catering 0,5
33 | Energie 0,4
34 | Catering 0,4
35 | Mobilitat 0,3
36 | Catering 0,2
37 | Personal DL 0,2
38 | Catering 0,2
39 | Mobilitat 0,2
40 | Catering 0,2
41 | Mobilitat 0,1
42 | Mobilitat 0,1
43 | Catering 0,1
EK-Volumen wesentlich 63
EK-Volumen Rest 37
EK-Volumen gesamt 100
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B Merchandise
B Personal DL
B Catering

B Mobilitat

® Energie

Abbildung 3: Kategorien mit erhdhten sozialen und dkologischen Risiken: Merchandise, Personal
Dienstleistungen, Catering, Mobilitét, Energie (in der Saison 21/22 insg. 45% vom Gesamteinkaufsvo-

lumen)

EChina

H|ndien

mPakistan

ETurkei

EDeutschland

BGriechenland, Polen, Slowakei
EPortugal

Abbildung 4: Anteil Beschaffungslénder am Einkaufsvolumen der Top 10 Merch Lieferanten in der Sai-

son 21/22
22/23
Nr. | Kategorie Anteil in %
1 Merchandise 25,5
2 | Energie 5,5
Personal DL 4,2
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4 | Personal DL 3,1
Catering
5 | Ticketing 1,5
6 | Beratung 1,4
7 | Finanz DL 1,4
8 | Beratung 1,2
9 |ITDL 1,2
10 | Personal DL 1,2
11 | Merch DL 1,2
12 | Personal DL 1,2
13 | Ausstattung 1,1
14 | Beratung 1,1
15 | Personal DL 1,0
16 | Personal DL 1,0
17 | ITDL 1,0
18 | Personal DL 0,9
19 | Beratung 0,9
20 | Ausstattung 0,8
21 | Stadion DL 0,8
22 | Ausstattung 0,8
23 | Beratung 0,7
24 | Energie 0,7
25 | Merch DL 0,7
26 | Mobilitat 0,6
27 | Mobilitat 0,6
28 | Mobilitat 0,5
29 | Catering 0,5
30 | Energie 0,5
31 | Catering 0,5
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32 | Catering 0,4
33 | Mobilitét 0,4
34 | Mobilitat 0,3
35 | Catering 0,2
36 | Mobilitat 0,1
37 | Catering 0,1
38 | Catering 0,1
39 | Mobilitat 0,1
40 | Catering 0,1
41 | Catering 0,1
EK-Volumen wesentlich 65
EK-Volumen Rest 35
EK-Volumen gesamt 100

Abbildung 5: Kategorien mit erhhten sozialen und dkologischen Risiken: Merchandise, Personal

B Merchandise
B Personal DL
m Catering

m Mobilitat

® Energie

Dienstleistungen, Catering, Mobilitét, Energie (in der Saison 22/23 insg. 49% vom Gesamteinkaufsvo-

lumen)
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EChina

H|ndien

EPakistan

BTlrkei
®mDeutschland
EPortugal
mGriechenland, Polen

Abbildung 6: Anteil Beschaffungslénder am Einkaufsvolumen der Top 10 Merch Lieferanten in der Saison
22/23

e Anteil der eingekauften Produkte/Dienstleistungen, die unter fairen Arbeitsbedingungen her-

gestellt wurden [(6ffentlich)

Kategorie Anteil der eingekauften Produkte/DL, die unter fairen Arbeitsbedingungen herge-

stellt wurden

Merchandise | Zum Ende der Saison 22/23 sind insgesamt ca. 40% unserer Merchandise Arti-
(gesamt) kel mit den Siegeln GOTS, Fairtrade und/oder GRS zertifiziert, welche faire Ar-
beitsbedingungen sicherstellen. Dariiber hinaus produzieren wir Artikel, bei de-
nen wir im Rahmen unserer Fair Wear Mitgliedschaft die Arbeitsbedingungen in
den Produktionsstatten durch Sozialaudits selbst kontrollieren oder durch Dritte
kontrollieren lassen (31%).

Zusammengefasst liegt der Anteil demnach bei 71%.

AuBBerdem haben ca. 95% der Lieferanten den Social Code of Conduct unter-
zeichnet.

Personal DL | Schatzung: 100%

Vertraglich vereinbart:

- Zahlung von Mindestlohn

Zusatzlich finden regelmaBige Gesprache statt, inkl. Abfrage von Indikatoren
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wie z.B. Anteil eigene Mitarbeiter*innen des Dienstleisters (Ziel 100%), Einholen
und Prifen von Referenzen

Catering Kaffee: 100% FairChain Label

Business Catering & Clubheim: Wurst & Burger (vegan + bio), TK-Gemise (bio),

Fisch (bio) wird von einem Partner beschafft, deren USP die volle Lieferketten-

transparenz ist.

MobilitGt aktuell nicht ermittelbar

Energie aktuell nicht ermittelbar

Einstiegsfrage: Was wissen wir iber die Einhaltung der Menschenwiirde bei unseren
Lieferanten (z.B. Qualitét der Arbeitsplétze), speziell bei unseren gréften Lieferanten?

Menschenwiirde in Arbeitsverhdltnissen zeigt sich anhand der Gestaltung der Arbeitsbedingungen
von Gehalt, Arbeitszeiten, Arbeitssicherheit, Mdglichkeiten der Arbeitnehmervertretung und Trans-
parenz sowie Partizipationsmdglichkeiten. Ein besonderes Risiko liegt bei Lieferanten und Partner-
schaften, deren Wertschépfung ganz oder teilweise auBBerhalb des Gesetzgebietes der Europdischen
Union liegt. Das ist bei uns im Bereich Merchandise der Fall. Hier sind besondere Achtsamkeit und
Transparenz gefragt, denen wir mit konkreten Maf3nahmen nachkommen. Aber auch andere Berei-
che bergen Risiken. Beispielsweise kommt es in der Landwirtschaft immer wieder zu Menschenrechts-
verletzungen und unwiirdigen Arbeitsbedingungen. Durch GroBBhandelsstrukturen im Lebensmittelbe-
reich sind Lieferketten oft schwer nachvollziehbar. Umso wichtiger ist es, klare Kriterien und Anfor-

derungen zu entwickeln und diese partnerschaftlich mit den Lieferanten umzusetzen.
A1.1.1 Welche Produkte/Dienstleistungen werden zugekauft?

Der FCSP kauft eine breite Palette an Produkten und Dienstleistungen zur Erstellung der eigenen
Angebote hinzu. Diese lassen sich den Bereichen (1) Merchandise sowie (2) Stadion- und Spielbe-
trieb & Geschdaftsstelle zuordnen und weiter kategorisieren. Der Amateurbereich kauft gréBtenteils

eigenstandig ein.

Merchandise
Kategorie Produkte/Dienstleistungen
Bekleidung Jacken, Hosen, Hoodies, T-Shirts, Schals, Mitzen, Socken
Textilien Fahnen, Heimtextilien etc.
Hartwaren Non-Textil & Non-Food
Food Schokolade, Kaffee, Wein
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Fremd-/Markenware Bekleidung, Hundeleinen/-halsbénder, Taschen, Lauffahrrad,

Helme

Dienstleistungen Druckerei, Transport/Versand, Grafik/Design

Stadion- und Spielbetrieb & Geschdftsstelle

Kategorie Produkte/ Dienstleistungen

Hygieneprodukte Sanitarartikel

Personaldienstleistungen Sicherheit, Reinigung, Service im Catering

IT-Dienstleistungen Cloudanbieter, Lizenzen, efc.

Ticketing Verkaufsplattform fur Tickets

Finanzdienstleistungen Bezahl- /Finanzdienstleistungen

Stadion - Dienstleistungen Dienstleistungen Handwerk/Technik (inkl. Wartung & Instandset-
zung)

Stadion - Material Material fir die Haustechnik

Mobilitat Fuhrpark, Reisen Mannschaftsflige

Energie Strom, Fernwdrme, Gas, Heizdl

Catering Food & Beverages

Gesundheitsdienstleistungen Gesundheitsdienstleistungen/arztliche Betreuung (Lizenz)

Beratung Beratung Sport, Vermarktung, NLZ

Ausstattung Spieltagsausstattung (Business Catering)

Biromaterial Kopierpapier, Zeitungspapier

Das Lieferantennetzwerk umfasste in der Saison 21/22 ca. 370 Lieferanten, in der Saison 22/23
waren es ca. 330 Lieferanten. In der Saison 21/22 lieferten lediglich ca. 14% der Lieferanten 60%
des Gesamteinkaufvolumens, in der Saison 22/23 waren es ca. 8%. Die Produktkategorie Merchan-
dise weist das hochste Einkaufsvolumen (21% bzw. 25%) auf. Um den Einkauf Schritt fur Schritt
nachhaltig zu gestalten, gehen wir nach Wesentlichkeit vor. Dafir haben wir die gréBten Lieferanten
des FCSP betrachtet, bis 60% erreicht sind. Zusétzlich haben wir die Einkaufskategorien identifiziert,
fir die signifikante 6kologische und soziale Risiken bestehen. Lieferanten aus diesen Risikokategorien
wurden auch jenseits der Volumengrenze von 60% mit in die Betrachtung aufgenommen, sodass der
Bereich des wesentlichen Einkaufsvolumens in beiden Saisons etwas tber 60% umfasst. Die Wesent-
lichkeit richtet sich entsprechend nach den Kategorien mit den héchsten sozialen und dkologischen

Risiken in Kombination mit der Hohe des jeweiligen Einkaufsvolumens. Die auf diese Art und Weise
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identifizierten Einkaufskategorien (Merchandise, Personaldienstleistungen, Catering, Energie, Mobi-

litat) werden in den nachfolgenden Berichtsfragen und Indikatoren thematisiert. Einkaufskategorien

mit wenig bis geringen Risiken, sowie geringen Einkaufsvolumina werden nicht thematisiert.

Risiken umfassen menschenrechtliche, soziale sowie dkologische Faktoren. Vermehrt sind diese nicht

getrennt voneinander zu betrachten. Wenn beispielsweise durch Produktion Okosysteme beschadigt

werden, hat dies haufig soziale Konsequenzen fir die Gesundheit sowie die Lebensumstande und

Haushaltseinkiinfte.

Beispiele fiir menschenrechtliche & soziale Risikofaktoren

e Produktion und/oder Verarbeitung in Risikolédndern

Kinder-/Zwangsarbeit

Geschlechtsspezifische Diskriminierung/Gewalt

Weitere Diskriminierungsformen

Kein Recht auf Vereinigungsfreiheit/Kollektivverhandlungen
Zu lange und unkontrollierte Arbeitszeiten

Unzureichender Arbeits- und Gesundheitsschutz

Geringe Léhne, keine/wenig Sozialleistungen

Politische Situation/Entwicklung/Korruption

e Branchenbezogen

o Niedriglohnsektor

o Leiharbeit

o Verarbeitung von potentiell gesundheitsschadlichen Rohstoffen

Beispiele fiir 6kologische Risikofaktoren

e Treibhausgasemissionen

e Hoher/ineffizienter Ressourcenverbrauch

e Verunreinigung von Bdden

e Verunreinigung von Gewdssern

e Einfluss auf Biodiversitdt
o Abfall (Menge und Art)

e Einsatz von Chemikalien (Einfluss auf Grundwasser)

e Verletzung von Umweltauflagen bei Produktion/Verarbeitung in Risikoléndern

In Bezug auf die Einkaufskategorien beim FCSP bedeutet dies:
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(Papier)

e Einsatz von Chemikalien
e Transportbasierte Treib-

hausgasemissionen

Kategorie Soziale Risikofaktoren Okologische Risikofaktoren | Einkaufsvolumen
Merchandise Teilweise Produktion in | ¢  Ressourcenibernutzung | hoch
Risikolandern e Einfluss auf Biodiversitat
Rohstoffanbau durch e Treibhausgasemissionen
Kleinstbauern, die Gber | o  Verletzung von Umwelt-
besonders wenig auflagen
Marktmacht verfiigen
Personal- Niedriglohnsektor hoch
dienstleistun- Leiharbeit
gen Arbeitssicherheit
Catering Niedriglohnsektor e Einfluss auf Biodiversitat | hoch
Leiharbeit e Ressourcenibernutzung
e Treibhausgasemissionen
Mobilitat e Treibhausgasemissionen | mittel
Energie e Treibhausgasemissionen | hoch
Buromaterial e Ressourcenibernutzung | niedrig

A1.1.2 Nach welchen Kriterien werden Lieferanten ausgewdhlt2

Grundsatzlich werden bei der Auswahl von Lieferanten folgende Kriterien zugrunde gelegt:

e Vertragsbedingungen: Neben der Wirtschaftlichkeit sind andere formale Aspekte wie z.B.

die Verfigbarkeit oder Lieferfahigkeit wesentlich.

e Qualitét: Die Qualitat der Produkte und Dienstleistungen an sich, aber auch bezogen auf

die Zusammenarbeit. Referenzen Nennung & Uberpriifung

e Nachhaltigkeit: Soziale & 6kologische Auswirkungen der Produkte und Dienstleistungen.

o Perspektive & Entwicklung: Langfristige Kooperation im Sinne gemeinsamer Ziele und Inno-

vationsstarke.

Diese Kriterien sind in der Ubergeordneten Einkaufsrichtlinie des FCSP fixiert. Sowohl dem Fachbe-
reich Einkauf als auch den Fachbereichen, deren Bedarfe grofitenteils zentralisiert durch den Fach-
bereich Einkauf beschafft werden, steht der Fachbereich Strategie, Veranderung und Nachhaltigkeit
beratend zur Verfigung. Ziel ist es, die Nachhaltigkeitsexpertise in allen Fachbereichen gleicherma-

f3en aufzubauen.
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Bei der Auswahl von Lieferanten fir Merchandise Produkte liegt ein besonderer Fokus auf sozialen
Aspekten. Das bezieht sich insbesondere auf das Beschaffungsland und die damit verbundenen Ri-
siken. Die Transparenz entlang der Lieferkette ist ebenfalls von hoher Bedeutung fir eine Zusammen-
arbeit. Bei unseren wichtigsten Bestandslieferanten werten wir Ergebnisse aus Sozialaudits aus und
zeigen Verbesserungspotentiale auf. Fir eine langfristige Zusammenarbeit ist uns insbesondere die
Bereitschaft wichtig, Aspekte, wie angemessene Arbeitszeiten und Entlohnung, Gesundheit und Si-
cherheit am Arbeitsplatz sowie Mitbestimmungsmaéglichkeiten der Arbeiter*innen zu verbessern. Vor
der Aufnahme einer neuen Geschaftsbeziehung informieren wir potentielle neue Produzenten tber
unsere Anforderungen beziiglich Arbeitsbedingungen und Okologie, fragen umfassende Informatio-
nen zu den aktuellen Standards in der Produktion ab und werten Sozialaudits von Dritten aus, um

uns ein Bild von den Bedingungen vor Ort zu machen, bevor wir die Zusammenarbeit beginnen.
A1.2 Wie werden soziale Risiken in der Zulieferkette Gberpriift bzw. evaluiert2

Je nach Produktkategorie bestehen unterschiedlich hohe soziale Risiken. Diese werden entsprechend

unterschiedlich evaluiert.
Merchandise

Im Bereich Merchandise fihren wir Risikoanalysen auf Landes-, Produkt- und Fabrikebene durch.
Entsprechend lassen sich Bereiche identifizieren, in denen die Risiken, und damit unsere Sorgfalts-
pflichten, besonders grof3 sind. An diesen Orten und in diesen Fabriken werden dann Sozialaudits
durchgefihrt und ausgewertet. Zur externen Validierung unserer Prozesse und Vorgehen und zur
Verstarkung des Netzwerkgedankens sind wir zudem Mitglied bei der Fair Wear Foundation. Die
Sozialaudits werden bisher mehrheitlich durch Externe durchgefihrt. Dabei handelt es sich vor allem
um die Lieferantenaudits nach dem Verhaltenskodex der Business Social Compliance Initiative (BSCI),
nach den Kriterien von SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit) und Audits auf Basis des inter-
national anerkannten SA8000 Standard. Zudem haben wir selbst bisher ein Sozialaudit gemeinsam
mit der Fair Wear Foundation durchgefihrt. Die Audits werden je nach Standard ein bis dreijahrlich
durchgefihrt. Im Falle von Verstéf3en missen KorrekturmafBnahmen eingeleitet werden. Beispiele fur
bisherige VerstBe sind abgeleistete Uberstunden iber das jeweils legale MaB hinaus, kleinere Si-
cherheitsaspekte (z.B. der Fluchtweg fihrt Gber eine Schiebtir, die Tir muss jedoch nach auBen
geoffnet werden konnen, der Feueralarm ist zu leise oder fehlende Warnschilder). Bei wiederholten
VerstéBen kann die Geschaftsbeziehung beendet werden. In der Vergangenheit musste eine Zusam-
menarbeit noch nie ausschlieBlich aufgrund von sozialen Defiziten beendet werden. Im vergangenen

Jahr haben sie aber dazu beigetragen.

Personaldienstleistungen
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Personaldienstleistungen haben ebenfalls ein erhdhtes Risiko in Bezug auf Arbeitsbedingungen (z.B.
Diskriminierungsvorfdlle, unzureichende oder nicht eingehaltene ArbeitsschutzmaBnahmen). Unser
Verhaltenskodex fir Geschaftspartner beinhaltet viele Bausteine, um diese Risiken zu reduzieren.
Zusatzlich nehmen wir spezielle Vertragsbausteine, wie den Ausschluss der Weitergabe von Auftrg-
gen an Subunternehmen, mit auf. Falls in Ausnahmeféllen aufgrund von Personalmangel Mitarbei-
ter*innen von Subunternehmen eingesetzt werden, muss der FCSP dariber unverziglich informiert
und die Laufzeit von vornherein festgelegt werden. Zu Beginn einer Zusammenarbeit mussen Liefe-
ranten zudem einen Nachweis dariber erbringen, dass ausschlieBlich selbst angestellte Mitarbei-

tende zu mindestens arbeitsvertraglichen Standards angestellt sind.

Dariber hinaus erfolgt vor jeder potentiellen Zusammenarbeit eine umfassende Recherche. Ein wei-

teres Instrument sind Referenzen. Diese holen wir grundsatzlich vorab ein und prifen diese.

Catering

Beim Einkauf von Lebensmitteln, legen wir ein besonderes Augenmerk auf Produkte mit erhdhtem
Risiko (z.B. Kaffee, Fisch, Fleisch oder Schokolade). Das sind Produkte, die zum einen hohe 6kolo-
gische Risiken haben (z.B. hoher Ressourcenverbrauch beim Anbau oder der Verarbeitung, Einfluss
auf die Biodiversitat, Aussto3 von verhaltnismaBig hohen Treibhausgasen). Zum anderen kdnnen sie
hohe soziale Risiken aufweisen, z.B. durch die Herstellung durch Kleinfarmer*innen in Gegenden,

die Uber wenig oder keine Gesetzgebung zum Schutz von Arbeiter*innen verfiigen.
Im Rahmen unserer Einkaufsrichtlinie fur Catering Produkte, haben wir Kriterien festgelegt.

Die Kategorien Mobilitat und Energie werden hier nicht naher betrachtet, da sie keine wesentlichen

sozialen Risiken haben.

A1.3 Welche Zertifikate haben die zugekauften Produkte?

Merchandise
Zertifikat Produkte/ Dienstleistungen
Global Organic Textile Baumwollprodukte mit >70% Baumwollanteil sind zertifizierbar
Standard (GOTYS) Anteil GOTS zertifizierter Artikel von allen zertifizierbaren Baumwol-

lartikeln: 42%

Viele weitere Baumwollartikel sind in der Blanko-Version GOTS-zerti-
fiziert. Aufgrund spater aufgebrachter Textildrucke (nicht GOTS-zerti-
fiziert, aber nach hohen &kologischen Standards) darf der Artikel je-

doch nicht als zertifiziert gekennzeichnet werden. Zahlen wir diese

Artikel hinzu, liegt der Anteil bei insgesamt 60% aller
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zertifizierbaren Baumwollartikel. Den Rest machen gréfitenteils Arti-
kel von nicht-zertifizierten Markenpartnern aus sowie schwierig zerti-
fizierbare Artikel wie z.B. Socken. Das liegt an dem hohen Elasthan-
Anteil. Der Baumwollanteil (ca. 80%) stammt jedoch aus biologi-

schem Anbau.

Global Recycle Standard | Stoffe aus synthetischen Materialien

(GRS) Anteil der zertifizierbaren Artikel, deren Hauptmaterial GRS-zertifi-
ziert ist: 69%

Der Rest wird zusammen mit unseren Lieferanten stetig geprift, in-
wiefern und ob eine Zertifizierung méglich und sinnvoll ist. Beispiels-
weise kdnnen sich kleinere Lieferanten eine Zertifizierung oftmals

nicht leisten.

Fairtrade Cotton Baumwollprodukte

Anteil Fairtrade zertifizierter Artikel von allen Baumwollartikeln: 17%
Hinter diesem Anteil steckt eine hohe Stiickzahl von jedoch wenigen
verschiedenen Artikelvarianten. Eine geringe Anzahl und viele ver-

schiedene Artikelvarianten beziehen wir dagegen aus der Turkei,

wo es den Fairtrade Standard nicht gibt.

Hinweis: Fair Wear Foundation ist kein Produkisiegel, der Standard ist allerdings relevant fir alle

Textilproduktionsbetriebe.

Zertifikat Produkte/ Dienstleistungen

BIO Molkereiprodukte (Rohmilchkése)
Fleischersatzprodukte (Freiballchen, Freigriller, Freiburger)
TK-Gemise (Karotten, Erbsen, Spinat)
Fisch (Lachsburger, Lachsfilet)
Teilweise Obst & Gemise
Impulseis
Ab Saison 23/24: Wurst

Demeter Impulseis (teilweise)

Tierwohl / Haltungsform | Fleischwaren (Gefligel, Kalb, Rind)
Wourstwaren (Bratwurst, Wiener Wurst)
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FairChain

Kaffee

MSC

Fisch (Thunfischfilet im eigenen Saft, Lachsfilet)

Fairtrade certified sea-

food

Fisch (Thunfischfilet im eigenen Saft, Lachsfilet)

Naturland

Krustentiere (Garnelen)

Die Produkte/Dienstleistungen der Kategorien Personaldienstleistungen, Mobilitét und Energie sind

nicht zertifiziert.
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Weiterer FCSP Einkauf (Papier)

Blaver Engel Ab 23/24
EU Ecolabel Kopierpapier

A1.4 Kann das Unternehmen bestétigen, dass die Menschenwiirde in der Zulieferkette
bei den wesentlichen Lieferanten nicht verletzt wird?

Die Einkaufskategorien Merchandise, Catering und Personaldienstleistungen haben besonders hohe
soziale Risikofaktoren. Davon sind die Risiken im Bereich Merchandise, aufgrund der Internationali-
tat und Komplexitat der Wertschdpfungsketten, besonders hoch. Entsprechend fihren wir in diesem
Bereich regelmé&Bige Risikoanalysen durch. Auf dieser Grundlage werden insbesondere Bestands-
aber auch weitere Lieferanten fir Audits, Trainings und Schulungen ausgewahlt. Diese Sozialaudits
dienen der Kontrolle der Einhaltung der allgemeinen Menschenrechte und angemessene Arbeitsbe-
dingungen. Aktuell erarbeitet der Fachbereich Merchandise, in deren Verantwortungsgebiet die
meisten Risiko-Herkunftslander fallen, eine Exitstrategie fir den Fall, das Lieferanten durch die Pri-
fung der Sozialstandards fallen. Der FCSP ist dariber hinaus der erste Profi-Fullball Verein weltweit,
der Mitglied der Fair Wear Foundation ist. Eine kirzliche Prifung der Fair Wear Foundation konnte
die FCSP Merchandise mit der Note ,gut” abschlieBen. Die MaBnahmen zum Schutz der Menschen-

wirde in den Bereichen Personaldienstleistungen und Catering sind an anderer Stelle beschrieben.
Verbesserungspotentiale

e Erweiterung der Einkaufsrichtlinie um weitere Produktkategorien wie Mobilitat (Fuhrpark- und
Flottenmanagement, Reisemanagement und Logistik) und Personaldienstleistungen
e Einrichtung einer anonymen Beschwerdestelle fir Regelverstofe (auch fir Mitarbeiter*innen

von Dienstleistern)
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A2 Solidaritat und Gerechtigkeit in der Zulieferkette

Indikatoren

e Anteil der eingekauften Produkte und Rohwaren, die ein Label tragen, welches Solidaritat

und Gerechtigkeit beriicksichtigt (ffentlich)

e Anteil der Lieferant*innen, mit denen ein fairer und solidarischer Umgang mit Anspruchs-

gruppen thematisiert wurde bzw. die auf dieser Basis ausgewahlt wurden (Sffentlich)

Kategorie Anteil der eingekauften Produkte
und Rohwaren, die ein Label tra-
gen, welches Solidaritat und Ge-

rechtigkeit beriicksichtigt.

Anteil der Lieferanten, mit denen ein
fairer und solidarischer Umgang mit
Anspruchsgruppen thematisiert wurde
bzw. die auf dieser Basis ausgewdahlt
wurden

Merchandise Saison 21/22:

Anteil GOTS, Fairtrade Cotton, GRS
Bekleidung & Textilien: 39% des
Sortiments bzw. 71% des Einkaufs-
volumens

Saison 22/23:

Bekleidung & Textilien: 42% des

Sortiments bzw. 71% des Einkaufs-

ca. 95% (Anteil der Lieferanten, die
den Social Code of Conduct unter-
zeichnet haben)

36% der Merchandise Lieferanten
sind Lieferanten fir Bekleidung und
Textilien. Mit diesen wurde im Zuge
der Fair Wear Mitgliedschaft der

faire und solidarische Umgang mit

men seit 22/23 ca. 30TEUR als

Kompensation/Barterdeal)

volumens Anspruchsgruppen tiefgehend thema-
tisiert.

Personal DL Label nicht bekannt Ca. 90% der Hauptlieferanten (Top
30) haben den Code of Conduct un-
terzeichnet

Catering Kaffee: Fair Chain Label (EK-Volu- Noch ergénzen

Ca. 50% (Anteil der Lieferanten mit
signifikanten Einkaufsvolumen und mit
denen entsprechend Jahresgesprache
gefthrt werden). In Jahresgesprachen
sind Fairness und Solidaritat ein ge-

setzter Agendapunkt.
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Die Kategorien Mobilitat und Energie werden hier nicht aufgefihrt, da sie keine signifikanten sozia-

len Risiken aufweisen.

Einstiegsfrage: Wie weit reicht unser direkter und indirekter Einfluss in der Zulieferkette

auf die Gestaltung eines fairen und solidarischen Umgangs der beteiligten miteinan-
der?

Unser Einfluss bemisst sich vordergrindig an den jeweiligen Einkaufsvolumen, die wir generieren,
sowie der Enge der Zusammenarbeit von Lieferanten mit dem FCSP sowie der Lange der Lieferkette.
Allerdings gibt es auch bei kleineren Einkaufsvolumen (siehe A2.1 Merchandise je Produzent) Még-

lichkeiten der Einflussnahme Gber Interessenverbdnde, Beziehungsaufbau und Vertragsgestaltungen.

A2.1 Mit welchen MaBBnahmen fordert und férdert das Unternehmen entlang der Zu-
lieferkette einen fairen und solidarischen Umgang aller Beteiligten miteinander?

Merchandise

Der Einfluss wird durch die Beschaffungsstruktur mit Zwischenhandlern und die (fir die Produzenten)
teilweise verhaltnismaBig niedrigen Bestellmengen stark begrenzt. Wir versuchen, diese Problematik
durch valide Kontrollsysteme, Dialog bei Besuchen vor Ort und thematische Zusammenarbeit mit

anderen Marken im Rahmen der Fair Wear Mitgliedschaft zu begrenzen.

Alle Lieferanten missen den SCoC (Social Code of Conduct) unterschreiben, der die strikte Einhal-

tung von Arbeitsnormen und Menschenrechten einfordert.

Zeitliche Produktionsplanungen sowie Preisdiskussionen werden gemeinschaftlich diskutiert und er-

folgen in enger Absprache statt als einseitige Forderung/Festlegung.

Bei Besuchen der Hauptproduzenten vor Ort werden CSR-Themen besprochen. Es wird Feedback zu
den eigenen Einkaufspraktiken eingeholt und sie werden dahingehend Gberprift, ob sie eine sozial-

vertragliche Produktion erméglichen.

Personaldienstleistungen

Zwischen den Personaldienstleistern und dem FCSP finden regelmafige (Jahres-)Gesprache statt, die
Fairness und Solidaritat thematisieren. Der partnerschaftliche Umgang miteinander ist fir den Verein
elementar. Dazu gehdrt auch, dass Bedingungen geschaffen werden, damit sich die Dienstleister
und ihre Angestellten wohl fihlen. Diese Bedingungen sind beispielsweise Ruherdumlichkeiten oder
auch Zugang zu Kaffee, Wasser, etc. Aufgrund der Veriragsgestaltung hat der Verein die Maglich-
keit, Einsicht in die Stundenkonten der Dienstleister zu erhalten, um zu kontrollieren, ob Ruhezeiten
und Arbeitszeitbegrenzungen eingehalten werden. Die Personaldienstleister sollen sich als Teil der

Wertegemeinschaft des FCSP fihlen und verhalten. Zu jedem Spieltag finden Vor- und
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Nachbesprechungen statt, bei denen sowohl der Verein als auch die Angestellten des Dienstleisters
die Maglichkeit haben, Vorkommnisse anzusprechen. Fehlverhalten und ggf. Verwarnungen kénnen

dort ebenfalls an- und ausgesprochen werden. Wiederholtes Fehlverhalten kann sanktioniert werden.

Catering

Der FCSP wird ab der Saison 23/24 mit einem neuen Caterer fir den Business- und Public-Bereich
zusammenarbeiten. Aus den Erfahrungen der vergangenen zehn bis finfzehn Jahre ist der neue
Cateringvertrag sehr bewusst als Partnerschaftsvertrag konzipiert, um gezielt Innovationspotentiale
zu nutzen und bereits evaluierte MaBnahmen in den kommenden finf bis zehn Jahren sukzessive
umzusetzen. Die Herausforderungen der Branche erfordern neue Lésungen, die im wirtschaftlichen

sowie Gemeinwohlsinn gemeinschaftlich zu bewaltigen sind.

Die partnerschaftliche Vertragsgestaltung basiert auf dem strategischen Grundprinzip des FCSP “bet-
ter together”. Es stellt den Aspekt der Partnerschaft vor die einseitige Optimierung. Ganz konkret
sichern zum Beispiel ,Open Book Policies”, also das gegenseitige Recht zur Einsicht in Abrechnun-
gen, Kalkulationen, Planungsdaten, etc., ein verstandnisvolles Miteinander. Erweitert wird diese Hal-
tung durch die Pflicht unserer Dienstleister, sowohl partnerschaftsfahig gegeniber dem FCSP als auch

gegeniber branchengleichen, weiteren Dienstleistern des FCSP zu agieren.

Weitere FCSP Einkauf: ICT (Information and Communications Technology)

Die Zusammenarbeit mit unseren ICT Dienstleistern basiert auf demselben Prinzip wie im Catering.
Auch hier werden Abweichungen aufgezeigt und sanktioniert. Ein Beispiel dafir sind ,Farming-Ver-
suche” von einzelnen Partnern. Darunter versteht man die Absicht von z.B. Vollsortiment-Dienstleis-
tern alle Themen zu einem Themenbereich (z.B. alle IT-Themen) zusammen anzubieten. Dahinter
steckt die Uberzeugung des FCSP, dass eine Diversifizierung der Expertise die bessere Variante

gegeniber einer "one (partner) fits all" Losung ist.

A2.2 Wie Uberprift und sanktioniert das Unternehmen diesbeziiglich eventuell vorhan-
dene Risiken und Missstdnde?

Merchandise

In Textilbetrieben in Risikolandern wird die Einhaltung durch regelmafBige externe Audits Gberprift.
Es besteht weiterhin ein unabhdngiger Beschwerdemechanismus (der Fair Wear Foundation) - hier
kénnen Arbeiter*innen aus den Produktionen im Falle einer Verletzung ihrer Rechte diese auch ano-

nym anzeigen.

43
Gemeinwohlbericht 07/21 - 06/23



Bei Verletzung der geforderten Standards wird gemeinsam mit allen Beteiligten (FCSP Merch, Zwi-
schenhandler, Produzenten) mit einem MaBnahmenplan zur Mangelkorrektur an Verbesserungen

gearbeitet. Es werden Nachweise angefordert bzw. im nachsten Audit Gberprift.

Bei wiederholten Mangeln in Verbindung mit ablehnendem Verhalten beziglich Verbesserungen
werden Bestellungen reduziert bzw. eher positiv ausgedriickt - Lieferanten die transparent, proaktiv

und nachweislich gut an sozialen Themen arbeiten, bekommen hohere Auftrége.

Personaldienstleistungen

Der FCSP hat ein vertraglich geregeltes Recht zur Einsicht in die Arbeitszeiten der Angestellten der
Personaldienstleister. Dadurch kann kontrolliert werden, dass Ruhezeiten eingehalten und Arbeits-
zeiten nicht Uberschritten werden. Zudem finden Vor- und Nachbesprechungen von Spieltagen statt.
Hier kann Fehlverhalten auf beiden Seiten angesprochen und verwarnt werden. Bei wiederholtem
Fehlverhalten, zum Beispiel im Auftreten von Teamleiter*innen gegeniber ihren Teams, wird sankti-

oniert.

Catering

Auch mit den im Catering beteiligten Partnern finden regelméBige, vertraglich vereinbarte Partner-
treffen statt, wodurch Abweichungen vom Grundprinzip aufgezeigt werden bzw. Missstdnde deut-
lich werden. Korrekturen werden eingefordert, falls Abweichungen im Verbund festgestellt werden.
Standardgemaf wird zudem das Funktionieren des Partnergeflechts alle funf Jahre mit offenem Er-

gebnis geprift.

Weitere FCSP Einkauf: ICT (Information and Communications Technology)

Der Bereich ICT folgt denselben Prinzipien wie das Catering.

A2.3 Kann das Unternehmen bestétigen, dass Solidaritét und Gerechtigkeit in der Zu-
lieferkette nicht verletzt sowie die Markimacht bei den wesentlichen Lieferanten nicht
ausgenutzt werden?

Ja, das kénnen wir bestatigen. Wir verfiigen bei den weitaus meisten unserer Produzenten gar nicht
Uber eine hohe Marktmacht, die wir ausnutzen kdnnten, sondern wir sind sogar haufig auf das

Entgegenkommen unserer Lieferanten angewiesen.

Bei den wenigen Partnern, bei denen eine signifikante Abhangigkeit an uns besteht, agieren wir
Uber spezielle Vertragskonstrukte, die Solidaritat und Gerechtigkeit sicherstellen (z.B. Open Book

Policy).
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Verbesserungspotentiale

e Formulieren einer Exit-Strategie fir das verantwortungsvolle Beenden einer Geschaftsbezie-
hung bei Nichteinhalten von geforderten Arbeitsnormen & Menschenrechten (Merchandise)

e Ausbau des direkten Dialogs mit den Produktionsbetrieben
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A3 Okologische Nachhaltigkeit in der Zulieferkette
Indikatoren

e Anteil der eingekauften Produkte/Dienstleistungen, die dkologisch hcherwertige Alternati-

ven sind [6ffentlich)

Kategorie Anteil der eingekauften Produkte/Dienstleistungen, die kolo-

gisch héherwertige Alternativen sind

Merchandise Okologisch hoherwertige Alternative werden bei uns mit dem
Sustain Label ausgewiesen (internes Label fir nachhaltiges Pro-
dukt). Die zugrunde gelegten Kriterien sind die folgenden:
mind. 50% recycelte Fasern bei Synthetik oder mind.
50% biologisch angebaute Naturfasern
Herstellung in Deutschland
Entscheidung fir eine nachhaltigere Materialauswahl (Er-
setzen von Plastik durch z.B. Metall, Naturkautschuk,

Bambus, Holzzellulose)

Ende Saison 21/22:

Merchandise Artikel gesamt: 60%

Bekleidung & Textilien: 78% (entspricht ca. 90% des gesamten
Einkaufsvolumens Merchandise)

Ende Saison 22/23:

Merchandise gesamt: 73%

Bekleidung & Textilien: 85% (entspricht ca. 90% des gesamten

Einkaufsvolumens)

Catering Business Catering:
17% Bio-Anteil
Public Catering und Clubheim aktuell noch nicht ermittelbar

Mobilitat stetige Prifung und Einsatz von alternativen Mobilitatsldsungen,
vorrangiges Ziel ist die Verschlankung des Fuhrparks

Energie 100% Okostrom

Anteil Strom am gesamten Einkaufsvolumen fir Energie:
21/22: 58%

22/23:61%
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Die Produktkategorie Personaldienstleistungen wird hier nicht aufgefihrt, da keine erhohten dkolo-

gischen Risiken bestehen.

Einstiegsfrage: Was wissen wir iiber die Umweltauswirkungen in unserer Zulieferkette,
insbesondere bei den gréBten Lieferanten bzw. jenen Produkten und Dienstleistun-
gen, die mit hohen Umweltrisiken einhergehen?

Anhand von &kologischen Risikofaktoren haben wir Produktkategorien mit erhohtem ckologischem
Risiko identifiziert. Davon sind insbesondere die Kategorien Merchandise, Catering (Food & Bevera-
ges) sowie Mobilitat und Energie betroffen. Der Einkauf von Papier wird trotz des geringen Einkaufs-

volumens ebenfalls betrachtet.

A3.1 Nach welchen Kriterien werden Rohware, Produkte und Dienstleistungen ausge-
wahlte

Die Nachhaltigkeits-Auswahlkriterien fir Produkte und Dienstleistungen sind abhdngig von der Pro-
duktkategorie. Grundsatzlich gilt, dass wenn immer méglich regionale Partner bevorzugt werden.

Fir einige Produktkategorien haben wir Kriterien entwickelt:
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Merchandise

Fur unsere Merchandise Bekleidungsartikel achten wir auf den biologischen Anbau der Naturfasern
(GOTS Zertifizierung). Bei synthetischen Fasern bevorzugen wir Recyclingfasern (GRS Zertifizie-
rung). Fir die optimale Recyclingfahigkeit achten wir auf Sortenreinheit, insbesondere bei den Pro-
dukten aus synthetischen Stoffen. Im Rahmen des Chemikalienmanagements verzichten wir auf be-
sonders schadliche Stoffe wie FDC und PTFE. Wir verwenden nachhaltigere Verpackungsmaterialien
mit dem Ziel, irgendwann ganz darauf zu verzichten. Um lange Transportwege und die damit ver-
bundenen Emissionen zu vermeiden, achten wir auf die Entfernungen zwischen den Produktionsstu-

fen und nutzen weniger emissionsreiche Transportarten (z.B. Schiff statt Flugzeug).

Die Einkaufsrichtlinie Okologie firr die Merchandise befindet sich aktuell in der Uberarbeitung.

Catering

Die Einkaufsrichtlinie fir Cateringprodukte gliedert sich je Produkigruppe in Produkte, die wir aus-
schlieBen (,No Go”), akzeptieren (,Akzeptiert”) und bevorzugt einkaufen (,Bevorzugt’). Zum Bei-
spiel mochten wir mehr Bio-Produkte einsetzen (Bevorzugt). Zukinftige No Gos sind Tierprodukte der
schlechtesten Haltungsform 1. Dariber hinaus enthalt die Einkaufsrichtlinie Kriterien fir den Einkauf
von Verpackungsmaterialien, Catering-Equipment sowie Kriterien fir Unternehmen wie z.B. das Vor-

handensein von Nachhaltigkeitszielen sowie Nachhaltigkeitsstandards auf Unternehmensebene.
Mobilitét

Mobilitat ist ein wesentlicher Treiber von Treibhausgasemissionen. In der seit 2019 giltigen Reise-
richtlinie des FCSP sind Kriterien zur Auswahl des Verkehrsmittels unter Abwégung von Nachhaltig-

keit, Wirtschaftlichkeit und der fiir die Dienstreise realistischen Variante.

Energie

Auch Energie ist ein wesentlicher Treiber von Treibhausgasemissionen. Seit 2013 beziehen wir
100% Okostrom fiir unsere Liegenschaften. Strom macht vom Verbrauch her etwa 35% unseres Ener-
gieverbrauchs aus. Yon den Kosten her sind es ca. 60%. Von den CO2-Emissionen (Strommix DE)
sind es 70%.! Warme beziehen wir als Fernwarme. Weitere Energietrager sind Benzin, Diesel,

Erdgas und Heizdl (zusammen ca. 16% Energieverbrauch).

! Siehe Energieaudit 2022
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Weiterer Einkauf FCSP (Biromaterial — Papier)

Beim Einkauf von Papier setzen wir auf Produkte mit dem Siegel ,Blaver Engel”, welches die strengs-
ten bzw. anspruchsvollsten Anforderungen an den Anteil von Sekundarfasern und Altpapiersorten
sowie den verantwortungsvollen Umgang mit Chemikalien aufweist. Die Siegel ,EU Ecolabel” und
,FSC Recycled” stellen weniger strenge Anforderungen. Dennoch ziehen wir diese (,Akzeptiert”)
Produkten ohne Siegel (,No Go”) vor. Unsere Stadionzeitung VIVA wird ab der Saison 23/24 auf
mit dem Blauen Engel zertifiziertem Papier gedruckt. Ein weiterer Hebel war es die Auflage auf das
notige Minimum zu reduzieren, um Ressourcen zu schonen. Aus diesem Grund werden wir auch das

Format verkleinern.

Unser Kopierpapier tragt aktuell noch das EU Ecolabel und ist klimaneutral (durch Kompensation mit
ClimatePartner). Der Verbrauch konnte durch diverse ReduktionsmaBnahmen um rund 43 % reduziert
werden (im Vergleich zu 2019). Unser Toilettenpapier beziehen wir von Goldeimer. Es besteht aus

100% Recyclingmaterialien, ist Blaver Engel zertifiziert und ungebleicht.

Die Produktkategorie Personaldienstleistungen wird hier nicht betrachtet, da sie keine signifikanten

dkologischen Risiken aufweist.
A3.2 Wie werden &kologische Risiken in der Zulieferkette evaluierte

Die Evaluation von &kologischen Risiken in der Zulieferkette wird aktuell weiter professionalisiert. Ein
Schlissel dabei ist die Messung des CO2-Fuf3abdrucks. Mit Unterstitzung der Fachhochschule Kiel
wurden Produktbereiche identifiziert, die mit hoher Wahrscheinlichkeit besonders CO2-relevant sind.
Fir diese Bereiche wurden Daten gesammelt und in CO2-Aquivalente umgerechnet. Mithilfe der
Identifizierung der wesentlichen Treiber, werden konkrete MaBBnahmen und Projekte definiert und

priorisiert.

Weitere Daten sowie Recherchen oder externe Beauftragungen fir tiefgehende Analysen dienen der

weiteren Evaluation 8kologischer Risiken, v.a.:

e Hoher/ineffizienter Ressourcenverbrauch

e Verunreinigung von Bdden

e Verunreinigung von Gewdssern

o Einfluss auf Biodiversitat

e Abfall (Menge und Art)

e Einsatz von Chemikalien (Einfluss auf Grundwasser)

e Verletzung von Umweltauflagen bei Produktion/Verarbeitung in Risikoléndern
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A3.3 Welche ckologischen Kriterien werden bei der Auswahl der Produkte und Liefe-
ranten bericksichtigt?

Bei der Auswahl von Lieferanten ist uns wichtig, dass es ein grundsatzliches Bekenntnis zu verant-
wortungsvollem Wirtschaften gibt. Dies schlieft 6kologisches Engagement auf Unternehmensebene
ein, welches beispielsweise durch ein Umweltmanagementsystem, den Nachhaltigkeitsbericht oder
verbindliche Klimaziele zu erkennen ist. In der Vergangenheit wurden bei gréfieren Einkaufsvolu-
mina ESG-Checks durchgefihrt. Seitdem konnten wir fir einige, besonders wesentliche Einkaufska-
tegorien (Merchandise, Catering) feste Kriterien entwickeln. Wenn keine Kriterien vorhanden sind,

greifen wir auf einzelne ESG Checks zurick.

A3.4 Welche Unterschiede gibt es zu den Mitbewerbern hinsichtlich 8kologischen Ein-
kaufs?

Der FCSP hat als bislang einziger Bundesligist mit seiner eigenen Sportmarke DIIY eine konsequent
nachhaltige Teamsportbekleidung. Statt nur einiger nachhaltiger Produkilinien wird das gesamte Sor-
timent sukzessive umgestellt. Als einziger ProfifuBballverein ist der FCSP selbst nach GOTS-Standard

zertifiziert.

Im Auswahlprozess fir einen neuen Caterer ab der Saison 23/24 hat Nachhaltigkeit die Entschei-
dung ausschlaggebend beeinflusst. Als Basis fir die zukinftige Auswahl an Angeboten sowohl im
Business Catering als auch im Public Catering dient unsere Einkaufsrichtlinie, welche explizit nicht

dkologische Alternativen ausschlief3t.

A3.5 Kann das Unternehmen bestétigen, dass keine Produkte/Dienstleistungen zuge-
kauft werden, die in der Lieferkette mit besonders hohen schadlichen Umweltauswir-
kungen einhergehen?

Ja, das kénnen wir bestatigen. In sémilichen Bereichen wahlen wir, wenn immer méglich, die dko-
logischeren Varianten. Anhand von Risikofaktoren evaluieren wir zudem 8kologische Risiken von
Produktkategorien und wenden fir einige Produktkategorien in Einkaufsrichtlinien festgelegte Nach-

haltigkeits-Auswahlkriterien an. Fir weitere Produktkategorien werden Einkaufsrichtlinien erarbeitet.
Verbesserungspotentiale

e Erstellung von Einkaufsrichtlinien zu weiteren Produktkategorien
o Uberarbeitung der Okologie Einkaufsrichtlinie Merchandise
e Stetiger Ausbau des Bio-Anteils im Catering
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A4 Transparenz und Mitentscheidung in der Zulieferkette

Indikatoren

e Anteil der eingekauften Produkte und Rohwaren, die ein Label tragen, welches Transparenz

und Mitentscheidung beriicksichtigt (Sffentlich)

e Anteil der Lieferant*innen, mit denen ein transparenter und partizipativer Umgang mit An-

spruchsgruppen thematisiert wurde bzw. die auf dieser Basis ausgewdhlt wurden (Sffentlich)

Kategorie

Anteil der eingekauf-
ten Produkte und
Rohwaren, die ein
Label fragen, wel-
ches Transparenz
und Mitentscheidung
beriicksichtigt

Anteil der Lieferant*innen, mit denen ein transpa-
renter und partizipativer Umgang mit Anspruchs-
gruppen thematisiert wurde bzw. die auf dieser Ba-

sis ausgewahlt wurden

Merchandise

Personal DL

Catering

Mobilitat

Energie

kein Label bekannt,
welches Transpa-
renz und Mitent-
scheidung berick-
sichtigt

100%

Ca. 90% der Hauptlieferanten (Top 30) haben den

Code of Conduct unterzeichnet

Schatzung: 50%-60% der

Lieferanten wurden auf Basis von Einkaufsrichtlinien
ausgewdahlt, teilweise besteht Open Book Policy (Bu-
siness Caterer), Caterer erhalten Vorgaben zu ein-
gesetzten Produkten & Leistungen (mit fransparenten

Lieferketten)

Einstiegsfrage: Wie weit reicht unser direkter und indirekter Einfluss in der Zulieferkette
auf die Gestaltung eines transparenten und partizipativen Umgangs der Beteiligten mit-

einander?

Unser Einfluss auf die Gestaltung eines transparenten und partizipativen Miteinanders ist wesentlich

von der Art der Geschaftsbeziehung und von den individuellen Bedirfnissen des Geschaftspartners

abhdngig. Insbesondere bei langfristigen und strategisch wesentlichen Partnerschaften streben wir

Transparenz und Partizipation an. Beides sind die Grundlage fir eine gemeinsame Weiterentwick-

lung anhand der Zukunftshemen, die uns heute und zukiinftig beschaftigen werden.
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A4.1 Mit welchen MaBnahmen fordert und férdert das Unternehmen entlang der Zulie-
ferkette einen transparenten und partizipativen Umgang aller Beteiligten miteinander?

Merchandise

Der FCSP hat einen Social Code of Conduct verfasst, welchen zum aktuellen Zeitpunkt bisher ca.
90% unserer Hauptlieferanten unterschrieben haben. Wir streben 100% an und werden dies zeitnah
erreichen. Wir streben zudem eine gemeinsame Planung von Produktionszeiten und Lieferdaten an,
damit die Produktions- und Kapazitétsplanungen beim Lieferanten effektiv Uberstunden vermeidet.
Gleiches gilt fir die Preisgestaltung - statt einseitig Druck auszuiiben versuchen wir wo immer méglich
gemeinsam das Produkt zu entwickeln (ggf. zu vereinfachen), Alternativmaterialien einzusetzen oder
den Verkaufspreis zu erhdhen bzw. unsere Marge zu reduzieren. Des Weiteren ist das Einholen von
Lieferanten-Feedback zu unseren Einkaufspraktiken eine wichtige Maf3nahme. Im Rahmen der Arbeit
an Verbesserungen auf Basis von Auditergebnissen, fragen wir die Ursachen von evil. Defiziten und

den Einfluss unserer Geschaftspraktiken auf die Arbeitsbedingungen vor Ort ab.

Weiterer FCSP Einkauf

Auch im weiteren Einkauf des FCSP werden Maf3nahmen zur Férderung eines transparenten und
partizipativen Umgangs miteinander umgesetzt. Dazu gehdren regelmaBige Gesprache und der Auf-
bau einer vertrauensbasierten Geschaftsbeziehung. Wir streben vermehrt sogenannte Open Book

Policies und Vertrage, so wie sie bereits im Catering und ICT Vendor Management bestehen, an.

A4.2 Wie prisft und sanktioniert das Unternehmen diesbeziiglich eventuell vorhandene
Risiken und Missstdnde?

Der Fachbereich Merchandise kontrolliert tber Sozialaudits, interne Beschwerdemaglichkeiten in den
Fabriken sowie die Organisation von Arbeiter *innenpartizipation (Arbeiter *innenvertretungen in den
Fabriken, Worker-Management-Dialog etc.). Dariber hinaus sind wir Teil des unabhdngigen Be-
schwerdemechanismus’ der Fair Wear Foundation. Arbeiter*innen kénnen sich hier auch anonym
an eine unabhdangige Beschwerdestelle wenden. Bei Eingang einer solchen Beschwerde werden wir
kontaktiert und es wird von uns erwartet, die Situation gemeinsam mit dem Factory Management zu

|&sen.
Verbesserungspotentiale

- Forderung von transparentem & partizipativem Umgang intensivieren in Form von einer O-

pen-Book-Policy mit Hauptlieferanten
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Berihrungsgruppe B:

Eigentimer*innen und Finanzpartner

Zusammenfassung

Der FCSP ist ein von seinen 36.500 Mitgliedern gefihrter gemeinnitziger Verein. Der wirt-
schaftliche Geschaftsbereich unterstitzt den ideellen Bereich mit Finanzmitteln. Die Profisport-
abteilung spielt derzeit in der 2. Bundesliga und sorgt fir mediale Reichweite, um die Werte
und Ziele des Vereins zu verbreiten.

Die Eigenkapitalquote des FCSP ist im Branchenvergleich Gberdurchschnittlich. Allerdings ist
das Eigenkapital durch die Corona Krise und die damit verbundenen wirtschaftlichen Her-
ausforderungen stark gesunken.

Es bestehen langjahrig gewachsene Beziehungen zu Finanzierungspartnern. ESGKriterien
for Finanzierungspartner existieren bislang nicht.

Als Verein gab, gibt und wird es niemals eine Kapitalausschiittungen geben. Uberschiisse
werden fir den ideellen Bereich genutzt.

Zukunftsausgaben bestehen insbesondere in den Bereichen Infrastruktur, Innovation und

Nachhaltigkeit.
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B1 Ethische Haltung im Umgang mit Geldmitteln
Indikatoren

 Anteil Eigenkapital in Prozent (Sffentlich)
o Durchschnittlicher Eigenkapitalanteil der Branche (Sffentlich)

Bilanz 30.06.20222 21/22, Konzern in TE | 22/23, Konzern in TE
Eigenkapital 8.110 3.227

Bilanzsumme 57.239 62.338
Eigenkapitalquote (Anteil Eigenkapital in %) | 14,2% 5,2%
Durchschnittlicher Eigenkapitalanteil der 3,0% 3,0%

Branche (Vergleichswert Vereine/Konzerne

2. Bundesliga, Quelle: DFL)

e Fremdfinanzierung, aufgeschlisselt nach Finanzierungsart (Angaben in Tsd. EUR und in

Prozent des Fremdkapitals) (vertraulich)
Einstiegsfrage: Wie stellen wir eine ausreichende Ausstattung mit Eigenmitteln sicher?

Fur den FCSP ist eine robuste Eigenkapitalquote ein wichtiger Bestandteil verantwortungsvoller Un-
ternehmensfihrung. Der Verein hat in den letzten zehn Jahren vor Corona die Eigenkapitalquote
stetig und signifikant erhht. Es wird nur ausgegeben, was vorher eingenommen wurde und am Ende
des Jahres Ubrigbleibt. Das ist fir die Branche Profifulball untypisch. Mit einer Eigenkapitalquote von
14% lagen wir in der Saison 21/22 deutlich Gber dem Branchendurchschnitt von 3% (Vergleichswert

Vereine/ Konzerne 2. Bundesliga).

Die Coronakrise in den Geschdaftsjahren 20/21, 21/22, 22/23 und die damit verbundenen Zu-
schaver- und EventeinbuBen haben unser Eigenkapital geschmalert und dazu gefihrt, dass wir dem
oben beschriebenen Prinzip nicht durchgéngig folgen konnten. In dieser Zeitspanne versorgte sich
der FCSP zunehmend mit Fremdmitteln (hauptsachlich KfW-Darlehen, abgewickelt Gber die Hausban-
ken des FCSP), um seinen laufenden Verpflichtungen (vor allem Dienstleister und Mitarbeiter*innen),
aber auch Investitionen in Erhalt und Ausbau des Geschafts und der Liegenschaften fir die Post-

Corona Zeit gerecht zu werden.

Fir notwendige und nicht verschiebbare Investitionen zum Beispiel in Stadioninfrastruktur, Spielfla-

che, Sicherheitstechnik und Software wurden Kredite aufgenommen. Dieses Fremdkapital inkl.

2 Quelle: Clubs der 2. Bundesliga 2023-24-FINAL-Geschdftsjahresende 2022 .xlsx (dfl.de)
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anfdlliger Zinsen missen in den néchsten Jahren zurickgezahlt werden. Durch den Krisenmodus ist
ein Investitionsstau (z.B. in den Bereichen Stadioninfrastruktur, Energiemanagement & Digitalisierung)

entstanden, der ebenfalls in den nachsten Geschaftsjahren Stick fur Stick aufgeldst werden muss.

B1.1 Welche unterschiedlichen Méglichkeiten des Gewinns von Eigenmitteln wurden
Uberlegt?

Grundsatzlich streben wir jahrlich einen kleinen Gewinn an, so dass sich das Eigenkapital Gber die
Jahre langsam wieder auf das Vor-Corona Niveau einpendeln wird. Zusatzliche Gewinne, die wir

generieren, flielen in die Erreichung unserer gemeinnitzigen Ziele.

Der FCSP hat im Vergleich zu anderen Bundesligavereinen nach wie vor noch zahlreiche stille Reser-
ven in seiner Bilanz, die zwar bei Hebung das Eigenkapital des Vereins deutlich steigern wirden,
allerdings vom Verein, seinen Mitgliedern und Fans abgelehnt werden. Hierbei sind vor allem die
Ausgliederung der Mannschaft (49,9% kdnnten theoretisch an Investoren verkauft werden) oder von
profitablen Tochtergesellschaften zu nennen. Die sehr wertvolle Marke des FCSP und der Totenkopf

sind in der Bilanz nicht aktiviert.

Seit 5 Jahren stellt sich die Frage nach der Finanzierung von Grof3projekten, beispielsweise im Be-
reich der Infrastruktur fir den Sport oder auch fir MaBnahmen der Energieeffizienz, Generierung
erneuerbarer Energien oder Renaturierung. Hier gibt es Uberlegungen der finanziellen Unterstiitzung

einer groBen Anzahl an Personen aus der FCSP Fan-, Sympathisant*innen- und Mitgliedschaft.

B1.2 Welche Formen und Anteile von Finanzierung durch Beriihrungsgruppen
und/oder iber Ethikbanken konnten umgesetzt werden?

Vor einigen Jahren wurde eine Fan-Anleihe mit Mezzanine Kapital ausgegeben, die mittlerweile
zurickgezahlt ist.

Durch die Corona-Krise mussten KfW-Darlehen organisiert werden, fir die wir auf die Zusammenar-
beit mit unseren bestehenden Hausbanken angewiesen waren. Fir die Zukunft ist fir Teile des Finan-
zierungsbedarfs eine Diversifizierung der Partnerbanken in Vorbereitung, um zum FCSP passende
Institute anzusteuern. Dafir sehen wir die Erstellung einer ESG-Einkaufsrichtlinie fir Finanzierungen
als Verbesserungspotenzial. Neben Aspekten der Nachhaltigkeit missen branchenspezifische Eigen-
heiten bericksichtigt werden. Dazu zahlt die Deckung kurzfristiger Bedarfe (z.B. Finanzierung von
Ablssen fur Fulballspieler) zu verninftigen Konditionen sowie die Akzeptanz von Sicherheiten wie

Spielervertragen.
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B1.3 Wie kénnen konventionelle Kredite abgelost und Finanzrisiken verringert wer-
den?

Eine Verringerung von Finanzrisiken verfolgen wir durch eine Diversifizierung von Finanzierungsfor-
men. So setzt der FCSP seit 2017 verstarkt auf Leasing von Anlagegitern und teilweise sogar Dienst-
leistungen mit spezialisierten Leasingpartnern. Seit circa 7 Jahren nutzt der FCSP-Finanzierungssys-
teme wie Technologie-leasing als auch klassisches Leasing fir Optimierungs- und Erhalt-Projekte mit
Laufzeiten von 2,5 bis 5 Jahren. Leasingmodelle bieten auch Potentiale fir die Finanzierung von
dkologischen Investitionen, wie z.B. die Umstellung auf LED oder die Auswahl eines besonders res-
sourcenschonenden Rasens. Sowohl bei den Finanzierungs- als auch Leasingpartnern konnten wir

langjahrige, vertrauensvolle Beziehungen aufbauen.

Durch die Internalisierung der Merchandising- und der Vermarktungs Gesellschaft, die zuvor von
Partnern bewirtschaftet wurden, heben wir Effizienz und Umsatze. Das Prinzip ,besser selbst machen,
was wir selbst besser kdnnen” wirkt sich durch die selbststandige Steuerung mittelbar auf die Senkung
von Finanzrisiken aus. Durch die Externalisierung der Logistik und der IT haben wir wiederum kapi-
talintensive Funktionen wie die Finanzierung des Lagerbestandes und die Vorfinanzierung von Dienst-

leistungen ausgelagert.

Weitere Wege der Risikoreduzierung liegen in den zuvor beschriebenen Mechanismen wie Fan-
bzw. crowdbasierte Finanzierungen als Eigenkapitalergénzung (Mezzaninekapital/ Nachrangdar-
lehen bzw. Wandelschuldverschreibungen) oder die Finanzierung Gber Grof3investitionen durch eine
genossenschaftliche Struktur. Beide Formen der Finanzierung gewdhrleisten ein Héchstmaf3 an Parti-

zipation und Transparenz.

B1.4 Wie sind die Finanzpartner in Bezug auf ethisch-nachhaltige Ausrichtung zu be-
werten?

Zurzeit findet keine klar strukturierte ethisch-nachhaltige Bewertung von Finanzpartnern statt, sowie
es z.B. bei den Vermarktungspartnerschaften passiert. Tatsdchlich sind die meisten Finanzpartner-
schaften auch bereits seit vielen Jahren existent. Bei neuen Partnerschaften wird zunehmend auf Pass-

genauigkeit zu den Werten des FCSP geachtet, allerdings noch nicht anhand von klaren Kriterien.

Ein Beispiel dafir ist die Auswahl eines neuen Partners im Bereich CrowdInvests, mit dem Optionen
dieser Finanzierungsform gemeinsam evaluiert werden. Dieser Partner fordert aktiv Investments in

Projekte mit SDG-Bezug durch bevorzugte Konditionen.
Verbesserungspotentiale

e Erarbeitung von Nachhaltigkeitskriterien fir Finanzpartner
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B2 Soziale Haltung im Umgang mit Geldmitteln
Indikatoren

e Gesamtbedarf Zukunftsausgaben Tsd. EUR fvertraulich)

e getatigte/r strategischer Aufwand/strategische Ausgaben Tsd. EUR (fvertraulich)

e Mitteliberschuss aus laufender Geschaftstatigkeit Tsd. EUR fvertraulich)

e Anlagenzugdnge Tsd. EUR Zufihrung zu Ricklagen (nicht entnommener Gewinn) Tsd. EUR
(vertraulich)

e auszuschittende Kapitalertrage Tsd. EUR, in Prozent des Stamm- oder Grundkapitals (nicht

anwendbar)

Einstiegsfrage: Welche Bedeutung haben unsere Ausgaben als Einkommen fiir unsere
Beriihrungsgruppen?

Als u.a. Betreiber eines Veranstaltungszentrums, von Sportanlagen und grofBer Immobilien sowie als
Textilwarenhandler beschaftigt der FCSP sehr viele unterschiedliche Gewerke. Der Verein setzt dabei
vorrangig und wenn mdglich auf Partner, Lieferanten und Dienstleister aus der Region. Statt einer
groBflachigen Abdeckung der Wertschdpfungsketten durch einzelne Partner pflegt der Verein Ge-
schaftsbeziehungen zu mehreren, kleinen, miteinander verknipften Partnern. Fir viele dieser Partner

sind wir ein groBer Kunde, woraus eine besondere Verantwortung fir den FCSP erwdchst.

Dieser Verantwortung sind wir uns bewusst und kommen ihr nach. Zum Beispiel dadurch, dass wir
Rechnungen schnell und zuverlassig bezahlen. Oder durch beidseitige Open Book Vertrage, durch
welche sowohl wir als auch unsere Partner nachvollziehbare und auf einen beidseitigen Erfolg aus-
gelegte Strategien verfolgen. Solche Vertrage verhindern ein einseitiges Gewinnstreben zu Lasten
des anderen. Sie verhindern ebenfalls aggressive Angebote von Partnern, die zwar kurzfristig Tiren
offnen, aber mittel- und langfristig nicht leistbar sind. Wir kommen unserer Verantwortung ebenfalls
nach, indem wir von unseren Partnern anstelle von hartem Wettbewerb eine ausgepragte Partnerfa-
higkeit voraussetzen. Wir setzen aktiv auf vernetzte und kooperative Spezialist*innen anstelle von
Generalunternehmen. Auch wenn wir unsere Partnerschaften alle 5 Jahre turnusmafig Gberprifen,

beabsichtigen wir langfristige Partnerschaften.

B2.1 Welche notwendigen Zukunftsausgaben konnten ermittelt werden, und wie weit
sind ihre Deckung und zusétzliche Risikovorsorge moglich?

Zukunftsausgaben fir den FCSP fallen in verschiedenen Bereichen an:
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Infrastruktur Um die gemeinnitzige Wirkung des Vereins zu verstarken, wird in ver-
schiedene InfrastrukturmaBnahmen investiert. Fir den fir die gemeinnitzi-
gen Ziele wesentlichen sportlichen Erfolg ist eine gut ausgebaute Infra-
struktur wichtig. Dafir soll das Trainingszentrum in der KollaustraBe aus-
gebaut werden. Damit verbunden ist ein erheblicher, finanzieller Auf-
wand sowie entsprechende personelle Ressourcen. Um die kommerziel-
len Ziele der Vereinstchter zu erreichen, sind Investitionen in den Hospi-
tality Bereich sowie in die Catering Infrastruktur im &ffentlichen Bereich
geplant. Investitionen konzentrieren sich darauf, den Cashflow aus dem
Geschaft eigengefertigter Dienstleistungen zu erhéhen (Vermarktung inter-

nalisiert, Logistik externalisiert, Merchandising zurickgekauft).

Okologische & sozi- | Okologische und soziale Nachhaltigkeit sind wichtige strategische Ziele
ale Nachhaltigkeit des Vereins. Fur die néchste Saison sind Investitionen in eine LED-Umris-
tung, in ein Transformationskonzept zur Erarbeitung einer Dekarbonisie-
rungs-Roadmap sowie in die Erstellung eines Nachhaltigkeitsberichts ge-
plant. AuBerdem finden Investitionen im sozialen Bereich statt. Dazu ge-
héren MaBBnahmen in den Bereichen Inklusion, Diversitdt, Erinnerungsar-

beit sowie in der Obdachlosen- und Bedirftigenbhilfe.

Innovation Investitionen in Innovation umfassen insbesondere Maf3nahmen der fort-

schreitenden Digitalisierung sowie in Prozess- und Projekiqualitat.

Jede Zukunftsausgabe wird zwischen dem Finanzbereich und dem Fachbereich bewertet und geprift.
Dabei werden Optimierungen evaluiert, die zu einer geringeren Belastung des operativen Cash-
Flows fihren kénnen. Nach eingehender Optimierung wird geprift, ob die Investition aus dem vor-
handenen Budget finanziert werden kann oder ob es zusdtzliche Finanzierungsinstrumente braucht.
Fur die nachste Saison ist insbesondere im Fall der Zukunftsausgabe ,Erweiterung Trainingszentrum”

eine zusatzliche Finanzierung notwendig.

B2.2 Welche Anspriiche stellen die Eigentimer*innen an ihre Kapitalertrdge mit wel-
cher Begrindung?

Der Verein gehért sich selbst. Daher haben Mitglieder prinzipiell keine Anspriiche auf Kapitalertrage
wie ein*e klassische*r Eigentimer*in an z.B. einer Kapitalgesellschaft. Ganz im Gegenteil wird mit

dem Jahresbeitrag der Verein im ideellen (steuerbefreiten) Bereich unterstitzt.
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Die Mitglieder des FCSP sind in erster Linie an der verninftigen Verwendung eingesetzter Mittel im
Sinne der Satzung und des Wertekompass des Vereins interessiert. Die wirtschaftlichen Téchter des
Vereins sind dem ideellen Teil des Vereins, und der méglichst besten, weil erfolgreichsten Ausstattung
des Profisports, verpflichtet. Der FCSP férdert neben dem Amateursport in 23 Abteilungen auch sehr

vielen sozialen Aktivitaten — hier sind u.a. die Spendenplattform ,Kiezhelden” zu nennen.

B2.3 Kann das Unternehmen bestétigen, dass die Verteilung von Geldmitteln trotz
stabiler Gewinnlage fair erfolgt?

Grundsatzlich kann das bestéatigt werden.

Die Verteilung zwischen dem ideellen Bereich und den wirtschaftlichen Geschaftsbereichen (vor allem
ProfifuBball, Vermarktung, Merchandising sowie Eventgeschaft) ist per Steuergesetz vorgeschrieben.
Der wirtschaftliche Bereich existiert, um den ideellen Bereich zu unterstitzen. Sollte dies mittelfristig
nicht gegeben sein, wiirde der Verein seine Gemeinnitzigkeit (Steverbefreiung) verlieren. Eine regel-
maBige Uberprifung findet im Rahmen der Jahresabschlussprifung zweimal jahrlich statt. Der FCSP
ist weit davon entfernt, die Gemeinnutzigkeit zu verlieren, da die Geldverteilung seit je her sehr stark

und fair zu Gunsten des ideellen Bereichs erfolgt.

Werden grofe Gewinne erzielt (z.B. bei Top-Spieler-Transfers), wird immer nur ein Teil des Geldes
zurick in die Mannschaft reinvestiert. Die Verteilung der Summen gewdhrleistet damit sowohl die
dauerhafte Weiterentwicklung der Mannschaft (plus Risikominimierung durch Senkung der Abstiegs-
wahrscheinlichkeit in die 3. Liga und damit verbundenen Einschnitten in die Organisation) sowie den
Erhalt und Ausbau der ideellen Tatigkeiten des FCSP.
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B3 Sozial-6kologische Investitionen und Mittelverwendung
Indikatoren

e Investitionsplan inkl. 8kologischer Sanierungsbedarf Tsd. EUR (vertraulich)
e Realisierung der dkologischen Investitionen Tsd. EUR und % des Bedarfs fvertraulich)
e Finanzierte Projekte Tsd. EUR % der Veranlagung nicht anwendbar

e Fondsveranlagungen Tsd. EUR % der Veranlagung nicht anwendbar

Einstiegsfrage: Welche sozial-3kologischen Folgewirkungen ziehen wir bei Investitio-
nen in das Anlagevermdgen und bei Geldanlagen in Betracht?

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie setzt allgemeine gesellschaftlich wiinschenswerte Entwicklungen in
Bezug zu den Aktivitaten des FCSP. Damit antizipieren wir nicht nur die sozial-6kologischen Folge-
wirkungen unseres Handelns, sondern lenken sie bewusst und proaktiv. Die daraus entstandenen
sozialen und Skologischen Ziele sind ein wichtiger Maf3stab fir Abwagungen zur Durchfihrung von
Projekten. Nachhaltigkeit ist dabei selbstverstandlich nicht das einzige Kriterium. Wie bedeutsam es
jedoch ist, zeigt die Tatsache, dass der Fachbereich Strategie, Veranderung & Nachhaltigkeit eines
von drei Veto-Rechten in Bezug auf strategische Vorhaben halt. Die anderen beiden Veto Rechte
halten die Bereiche Finanzen und Marke. Somit kénnen Vorhaben aus Nachhaltigkeitsperspektive
abgelehnt oder zur Uberarbeitung zuriickgewiesen werden. Uber die Zeit wird die Sensibilitat fir
die Beachtung dieser Kriterien ins Unternehmen eingeflochten. Vorhaben und Projekte werden, wenn
aus Nachhaltigkeitsperspektive relevant, in der Planung und Umsetzung vom Nachhaltigkeitsteam

begleitet. Somit ist der Einfluss im Rahmen der Entscheidung aber auch in der Umsetzung grof3.

Investitionen in Geldanlagen hat es in den vergangenen 10 Jahren beim FCSP nicht gegeben und
wird es auf absehbare Zeit auch nicht geben. Immerhin wird in den ndchsten Jahren weiterhin die
Rickfihrung der Stadionkredite und der fir die Uberbriickung der Corona-Pandemie aufgenomme-

nen KIW-Kredite eher Refinanzierungen als Gberschissige Geldmittel notwendig machen.

B3.2 Welche Sanierungsziele am/im eigenen Betrieb haben ein soziales und ékologi-
sches Verbesserungspotential? B3.3 Welche Mittel werden fir die Realisierung bens-
tigt und welche Férderprogramme kénnen genutzt werden?

Jedes Sanierungsziel hat ein soziales und 6kologisches Verbesserungspotenzial. So wird jede Sanie-
rung auch beispielsweise auf Aspekte der Energie- und Ressourceneffizienz, der Nachhaltigkeit und
Kreislauffahigkeit verwendeter Materialien (Lebenszyklusbetrachtung) und der Barrierefreiheit ge-

pruft.
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Erweiterung Trainings- Die Erweiterung des Trainingszentrums an der KollaustraBBe kénnte
zentrum KollaustraBe insbesondere die Energie- und Ressourceneffizienz verbessern. Im
Fokus liegen dabei, neben dem Gebdude, die neuen Rasen. Auch

Aspekte der Biodiversitat wirden Beriicksichtigung finden.

Sudkurvenvorplatz Wir winschen uns die Sanierung des Sudkurvenvorplatzes, die wir
nur mit Unterstitzung der Behdrden durchfihren kénnen. Unser Plan
umfasst insbesondere die Sanierung des Holocaust Denkmals, eine
weitreichende Begrinung des Platzes sowie die Aufnahme von Ele-

menten der Zukunftsmobilitéit.

B3.3 Welche Investitionen wurden/werden konkret vorgenommen?

Nachhaltigkeitsinvestitionen wurden das erste Mal im Budget fir die Saison 23/24 konkret geplant

(Betrdge sind vertraulich):

e LED Umriistung

e PV-Anlage (zusammen mit Lichtblick)

e Transformationskonzept (Dekarbonisierungs-Roadmap)
o Nachhaltigkeitsberatung und -bericht

e Soziale Themen (Geflichtetenhilfe, Obdachlosenhilfe, Erinnerungsarbeit, Inklusion)

In dem zurickliegenden Berichtszeitraum wurde investiert in (Befrdge sind vertraulich):

KLARTEXT Barrierefreie und diskriminierungsfreie Vereinskommunikation auf allen Ebe-
nen:

e Gebdardensprache auf Videowall am Spieltag

e Horplatzradio auf UKW-Frequenz im ganzen Stadion

e Leichte Sprache als Sprachwelt auf der Homepage

e RegelmaBig Leichte Sprache in den News

e Workshops zu barrierefreier und diskriminierungsfreier Kommunika-

tion mit allen MA*innen
e Sensibilisierungskampagne

e Zeigemenus im Public-Bereich

Taktiles Leitsystem e Tribine GG
e Aufgang zu den Platzen der Blinden-Community
e Toilettenanlagen und Gastronomie sowie von Eingang bis zu Plat-

zen
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e Schafft selbststandiges Bewegen von blinden Fans innerhalb des

Stadions

Leicht Kicken e FuBballwdrterbuch in Leichter Sprache
e Gemeinschaftliches Projekt mit Herta BSC, HSV, Werder Bremen,
Schalke 04, BVB Dortmund, Kick-In, Schleswig-Holsteinischen Fuf3-

ballverband
Corporate Car- Erstellung CCF mit Kooperation der FH Kiel, Unterstitzung interner und ex-
bon Footprint terner Expert*innen:

e Workshop zur Definierung der Scopes

e Kommunikation mit den einzelnen Bereichen zur Datensamm-
|Ung und Sinnhaftigkeit, Vergleichbarkeit, Verbesserungsméglich-
keiten

e Registrierung Eco Cockpit als Tool zur Bilanzierung

Clubheim Begri- | Erste BegrinungsmaBBnahmen am Millerntor:

nung & Hoch- e Begrinung Clubheim mit Kiezkick und Loki-Schmidt-Stiftung
beete e Begrinung Hochbeete (mit Mitarbeitenden) mit Krautern fir die Ku-
che

B3.4 In welchem AusmaB beteiligt sich das Unternehmen an Finanzierungsformen so-
zial-6kologischer Projekte?

Der FCSP ist an einem bekannten sozial-ckologischen Unternehmen beteiligt: Viva con Agua. Der
Verein unterstitzt hier nicht nur in Form einer Beteiligung, sondern steht der Organisation fortlaufend
als Partner zur Seite. Gemeinsam veranstalten wir die Millerntor-Gallery, ein internationales Kunst-,

Musik- und Kulturfestival.

Fir die Zukunft sind weitere Beteiligungen an sozial-ckologischen Projekten, Start-Ups und Unterneh-
men nicht nur nicht auszuschlieflen, sondern kénnten méglicherweise Teil der Nachhaltigkeitsstrate-
gie werden. Durch die Reichweite, sozial-ckologisch interessierte Zielgruppe, Markenpositionierung
(vom Rebellen zum Aktivisten) und das Knowhow ist der Verein ein attraktiver Partner fir gemeinnit-

zig orientierte Start-Ups und Organisationen.

B3.5 Kann das Unternehmen bestétigen, dass das Geschaftsmodell nicht auf 6kolo-
gisch bedenklichen Ressourcen aufbaut oder dass zumindest eine mittelfristige Aus-
stiegsstrategie verfolgt wird?

Uneingeschrankt ja.
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Verbesserungspotentiale

e Zuordnung von Zukunftsausgaben zu Umweltzielen

e Ermittlung des dkologischen Sanierungsbedarfs auf Basis des Transformationskonzepts
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B4 Eigentum und Mitentscheidung
Indikatoren

e Wie verteilt sich das Eigenkapital in Prozent auf (Eigenkapitalstruktur in Prozent, jeweils
von O bis 100 %) (offentlich)
o Unternehmer*innen
o Fihrungskrafte
o Mitarbeiter*innen
o Kund*innen
o Lieferanten
o weiteres Umfeld

o nicht mittatige Kapitalinvestor*innen

Der Verein gehort zu 100% sich selbst.

Einstiegsfrage: Wie kénnen wir die gelebte Gemeinschaft in unserem Unternehmen be-
schreiben?

Der FCSP ist ein mitgliedergefihrter Verein. Einige Mitarbeiter*innen sind ebenfalls Mitglieder. Das
Prasidium mit Ausnahme der besonderen Vertreter ist von den Mitgliedern gewdahlt. Aus dieser Or-
ganisationsform entsteht eine anhaltende, positive Dynamik fir den FCSP, die von Mitgestaltung und
Mitverantwortung geprdgt ist. Die Interessen der Mitglieder sind langfristig ausgerichtet und werden
Uber das héchste Gremium, die Mitgliederversammlung, demokratisch in konkrete Arbeitsauftrage
Uberfihrt. Die Gemeinschaft der Mitglieder des FCSP ist grof3, wirkungsvoll und hat wiederholt be-
wiesen, dass sie sowohl unternehmerisch als auch ideell agiert. Den sportlichen und wirtschaftlichen

Ambitionen, werden immer wieder ethische, soziale und dkologische Rahmenbedingungen gesetzt.

Im Vergleich zu anderen Bundesligavereinen haben wir unseren Profisportbereich nicht in eine Kapi-
talgesellschaft ausgegliedert. Das ist mittlerweile eine Besonderheit im Profifu3ball. Zahlreiche Wett-
bewerber haben ihren Lizenzbetrieb ausgegliedert. Der von den Mitgliedern kontrollierte Verein ist
in diesen Fallen, entsprechend der 50+1 Regelung®, nur noch Anteilseigner. Leider wird auch die
50+1 Regelung immer wieder umgangen, was der Idee eines fairen Wettbewerbs entgegensteht.

Gerade Werksvereine profitieren steuerrechtlich von einer ausgegliederten Lizenzabteilung durch

% Die 50+ 1-Regel ist Bestandteil der Satzung des DFL Deutsche FuB3ball Liga e.V. Sie bestimmt, dass eine
Kapitalgesellschaft nur dann eine Lizenz fir die Teilnahme an der Bundesliga oder 2. Bundesliga erwer-
ben kann, wenn der jeweilige Mutterverein mehrheitlich an der Kapitalgesellschaft beteiligt ist, also min-
destens 50% der Stimmanteile plus einen weiteren Stimmanteil in der Versammlung der an der Kapital-
gesellschaft beteiligten Anteilseigner halt.

64
Gemeinwohlbericht 07/21 - 06/23



Gewinn-/Verlustabfihrung. Der FCSP setzt sich Gber das DFL Prasidium und aus der Fanszene hinaus

for die Einhaltung der 50+1 Regel und faire Wettbewerbsregeln im Allgemeinen, ein.

B4.1 Wer sind die Eigentimer*innen, iber welche Anteile verfiigen sie, welche
Rechte, Pflichten und Haftungen folgen daraus?

Der FCSP ist ein e.V. mit circa 36.500 Mitglieder (Stand Mai 2023). Der Verein gehért sich selbst.

Das héchste Gremium ist die einmal jahrlich stattfindende Mitgliederversammlung.

Die Satzung des Vereins bestimmt das Stimmrecht der Mitglieder. Es wird ein geschaftsfihrendes,
verantwortliches Présidium als Vertretung des e.V. gewdhlt. Das Prasidium ist die operative Leitung

im Haupt- und Ehrenamt. Ein Aufsichtsrat kontrolliert die Arbeit des Prasidiums.

B4.2 Welche Form von Mitentscheidung und Eigentumsbeteiligung konnte gefunden
werden?

Wie fir Vereine iblich werden Antrage zur Satzung in der Mitgliederversammlung eingebracht und
dort zur Entscheidung abgestimmt. Unterjghrig werden mitgliederorientierte Aktivitaten in der Ver-
sammlung aller Abteilungen, dem sténdigen Fanausschuss, dem Fanladen und vielen weiteren the-
menbezogenen Arbeitsgruppen sehr umfassend und intensiv gelebt. Im November 2023 findet der
FC St. Pauli Kongress statt, auf dem wieder gemeinsam mit allen interessierten Mitgliedern und Fans
aktuelle Themen bzw. Umsetzungsstrategien erarbeitet werden. Aus all diesen Aktivitaten ergeben

sich Anpassungen und Anderungen am Gesamtsystem oder auch der Erhalt von Tradifionen.

Vereine haben keine klassischen Eigentimer*innen, aber alle Mitglieder und Mitarbeitende verstehen

den Verein als ihr (anteiliges) Eigentum, das es zu wahren und zu entwickeln gilt.

B4.3 Wie werden transparente Entscheidungsgrundlagen fir alle Eigentimer*innen
gesichert und wie wird die neue Gemeinschaft auf diese Aufgaben vorbereitet?

Die Mitgliederversammlung als héchstes Gremium kommt mindestens einmal jGhrlich zusammen. Die
Satzung bestimmt und regelt ihren Ablauf, der wiederum genaustens dokumentiert wird. Neue Mit-
glieder holen sich in der Regel die Informationen, die sie bendtigen und abonnieren die gangigen

Kommunikationswege.

B4.4 Wie hat sich die Eigentimer*innenstruktur in den letzten Jahren entwickelt, und
wie wird die Verdnderung abgesichert?

Hier kann nur die Mitgliederzahl benannt werden. Aktuell hat der Verein rund 36.500 Mitglieder.
Die Entwicklung ist stetig steigend.
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B4.5 Kann das Unternehmen bestétigen, dass keine feindlichen Ubernahmen erfolgt
sind?

Uneingeschrankt ja.
Verbesserungspotentiale

Keine.
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Berihrungsgruppe C: Mitarbeiter*innen

Zusammenfassung

Die Organisationskultur ist gepragt von den Werten des FCSP (nachhaltig, divers, ehrlich,
tolerant, solidarisch, kampferisch, unkonventionell, fair, unabhangig) und starken Subkultu-
ren. Aktuell steht der Aspekt der Fihrungskultur im Fokus. Hier werden Leitlinien erarbeitet
und Tools entwickelt.

Es existieren verschiedene Angebote zur Forderung von Gesundheit und Wohlbefinden am
Arbeitsplatz, die aktuell noch nicht systematisch evaluiert werden.

Diversitat ist ein erklartes Ziel des FCSP und wird mit einem breiten MaBBnahmenbindel vo-
rangetrieben. Die Effekte stellen sich allmahlich ein.

Vertrage kdnnen individuell, entsprechend den eigenen Bedirfnissen angepasst werden, so-
lange der Grundsatz von Fairness bewahrt wird und die Anpassung mit den betrieblichen
Ablaufen vereinbar ist.

Der FCSP setzt klare Rahmen zur Férderung dkologischen Verhaltens der Mitarbeiter*innen,
zum Beispiel in Bezug auf Dienstreisen. Zeitgleich wird die Verantwortung fir Emissionsre-
duktion und Ressourcenschonung nicht bei den einzelnen Mitarbeiter*innen gesehen, son-
dern beim Verein. Es besteht ein hohes Bewusstsein fir soziale und 6kologische Nachhaltig-
keit bei den Mitarbeiter*innen.

Viele, wesentliche Projekte und Entscheidungen werden mittlerweile mit erhohter Transparenz
und unter Partizipation durchgefihrt und getroffen. Das entsprechende Knowhow und die

Methodenkompetenzen befinden sich im Aufbau.

Wen nehmen wir in die Betrachtung mit herein?

In der Beantwortung der Fragen dieser Berihrungsgruppe beziehen wir uns auf Menschen mit An-

stellungsvertragen. Dazu gehdren:

Lizenzspieler (inkl. der U23 Spieler)
Lizenz Trainer*innen und das Funktionsteam (Zeugwarte, Team Management), Medizin,

Scouting Team
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NLZ Spieler (unterschiedliche Vertragsarten z.B. Férdervertrag (Mitarbeiter*innen) oder Ju-
gendvereinbarungen (keine Mitarbeiter*innen); manche sind Mitarbeiter*innen, manche
nicht)

NLZ Trainer*innen, Medizin, Funktionsteams (Team Management), Padagogik, Administra-
tion, Scouting Team

Mitarbeiter*innen der Verwaltung (FC St. Pauli e.V.)

Mitarbeiter*innen der Vermarktung (FC St. Pauli Vermarktungs GmbH & Co KG)
Mitarbeiter*innen der Merchandise (FC St. Pauli Merchandising GmbH & Co KG)
Rabauken Trainer*innen

Angestellte der sportireibenden Abteilungen

Wir beziehen uns nicht auf ehrenamtlich Tatige, Ubungsleiter*innen und Ableistende eines Freiwilli-

gen Sozialen Jahres oder Bundesfreiwilligendienstes.

Aufgrund von spezifischen Arbeits- und Wettbewerbsbedingungen im Profisport, die teilweise nicht

zu den Berichtsfragen passen und nicht vergleichbar sind mit den sonstigen Arbeitsbedingungen,

werden die Lizenzspieler teilweise exkludiert.
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C1 Menschenwirde am Arbeitsplatz

Indikatoren

o Durchschnittliche Betriebszugehérigkeit (Sffentlich)

e Angebot und in Anspruch genommene Entwicklungsméglichkeiten (fachlich und persénlich)

in Stunden pro mitarbeitender Person (Sffentlich)

e Gesundheits-/Krankenquote (6ffentlich)

e Anzahl der Tage, an denen Mitarbeitende krank in den Betrieb kommen (Sffentlich)
e Anzahl und Ausmaf3 der Betriebsunfdlle (offentlich)

Verpflichtende Indikatoren 21/22 22/23 Anmerkungen
Durchschnittliche Betriebszugehérigkeit (in Jah- | 5,7 4,5 Durchschnitt
ren) mit Stichtag
30.06.
Angebot und in Anspruch genommene Entwick- | nicht ermittel- | nicht ermittel- | Weiterbil-
lungsméglichkeiten (fachlich und persanlich) in | bar bar dung wird
Stunden pro mitarbeitender Person bzw. nach nicht zentral
FGhrungsebene uber die Per-
sonalabtei-
lung gesteuert
Gesundheits-/Krankenquote * 3,79% 3,16%

Anzahl Tage, an denen Mitarbeitende trotz

Krankheit in den Betrieb kamen

nicht ermittelbar

Anzahl und Ausmaf3 der gemeldeten Betriebs-

unfalle

12

8x NLZ-Spie-
ler, 2x LZ-
Spieler, 2x
Rest >80%
Sportunfalle

10

2x NLZ-Spie-

ler, 3x LZ-
Spieler, 5x
Rest >50%

Sportunfalle

keine todli-

chen Unfalle

*Definition Krankheitsquote: Die Krankheitsquote entspricht dem Anteil an Arbeitstagen, an denen

Mitarbeiter aufgrund einer Krankmeldung nicht zur Arbeit erschienen sind. Der Wert berechnet sich

aus der Anzahl der krankheitsbedingten Fehltage, geteilt durch die Anzahl der Sollarbeitstage und

multipliziert mit 100%. Urlaubs- und Feiertage zahlen fir die Berechnung als Arbeitstage, sofern sie

auf einen reguléren Werkiag fallen.
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e In Anspruch genommene Angebote im Bereich Gesundheit/Diversitat: Inhalte und Anzahl

der Stunden pro mitarbeitender Person (Saison 21/22 und 22/23) (offentlich)

In Anspruch genommene Ange- | Aktive Pause (ca. 26h x 5 Personen), Kraft & Ausdaver (ca.
bote im Bereich Gesundheit 52h x 6 Personen), Grippeschutzimpfung (2 TN), Covid Imp-

fung (keine verlasslichen Zahlen zu verabreichten Impfungen),
Erste Hilfe Schulung (12 TN)

In Anspruch genommene Ange- | 12 Workshops zu Inklusiver Kommunikation:
bote im Bereich Diversitat 120 Personen x 3,5h = 420h (Aufteilung in Saisons steht noch

aus)
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e Durchschnittliche Karenzdauer von Vatern/Mittern in Monaten (Sffentlich)

Verpflichtende Indikatoren

21/22

22/23

ten

Durchschnittliche Dauer der Eltern-

zeit von Vatern-/Mittern in Mona-

Vater = 2 Monate
Motter = 10,5 Monate

Vater = 1,5 Monate
Mditter = 13,5 Monate

e Demografische Verteilung der Mitarbeitenden des Unternehmens im Hinblick auf Dimensio-

nen der Diversitat (zumindest nach den Kerndimensionen von Diversitat: Alter, Geschlecht,

Ethnie, korperliche/psychische Einschrankungen, sexuelle Orientierung, Religion) (ffent-

lich)

Wir haben uns gegen eine Erfassung von Aspekten wie Ethnie, sexuelle Orientierung oder Religion

entschieden.

Demografische Verteilung der | 21/22 22/23 Anmerkungen
Mitarbeitenden
Anzahl | in% Anzahl | in %

Vollzeitaquivalente 275,6 100 292,9 100

Mitarbeiter*innen insgesamt | 438 100 467 100

(Personen)

davon Teilzeit (Personen) 251 57 283 61 alle MA, die nicht
Vollzeit (40 Std.)
arbeiten

davon Vollzeit (Personen) 187 43 184 39

Frauen 98 22 106 23

Manner 340 78 361 77

Divers 0] 0 0] 0

inlandische Staatsbirger*in- | 417 95 444 95

nen

nicht inlandische Staatsbir- 21 5 23 5

ger*innen

Menschen mit Behinderungen | 6 1 8 2 nicht verpflichtend
gemeldet

Auszubildende 6 1 6 1 1x Azubi + 5x
Dual Studierende
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(in 22/23: 6x
Dual Studierende)

Zeitarbeiter*innen (Personen)

Einstiegsfrage: Was bedeutet Menschenwiirde im Arbeitsleben fiir unser Unternehmen
und wie kénnen wir fir mehr Menschlichkeit im Unternehmen sorgen?

Da viele Menschen einen signifikanten Teil ihres Lebens ,auf der Arbeit” verbringen, ist die Gestal-
tung eines Arbeitsumfelds, welche die Wirde des Menschen in den Mittelpunkt stellt, von besonderer
Wichtigkeit. Menschen mit unterschiedlichen Wiinschen und Anforderungen treffen auf physische
und digitale Arbeitsraume, Arbeitsbedingungen und Organisationskulturen. Menschenwirde im Ar-
beitsumfeld heif}t, die vielfaltigen Menschen und ihre Anforderungen ernst zu nehmen und in einem
Prozess von standiger Verbesserung das Arbeitsumfeld entsprechend zu gestalten. Menschlichkeit
drickt sich nicht nur im Verhdltnis Arbeitgeber und Arbeitnehmer aus, sondern insbesondere auch im
Verhdltnis der Menschen zueinander. Das bedeutet, dass der Organisationskultur eine besondere
Bedeutung zukommt. Diese kann zwar nicht direkt beeinflusst werden, dennoch lassen sich Anreize

for gewisse Entwicklungen setzen.
C1.1 Wie kann die Unternehmenskultur im Unternehmen beschrieben werden?

In einem partizipativen und extern begleiteten Prozess wurde im Jahr 2020 ein Wertekompass fir
die Zusammenarbeit beim FCSP entwickelt. Das Ergebnis: Die Mitarbeiter*innen beschreiben die
gemeinsame Basis und die Werte ihrer Zusammenarbeit wie folgt: “Wir sind nachhaltig, divers,
ehrlich, tolerant, solidarisch, kampferisch, unkonventionell, fair, unabhangig”. Dabei setzen sie sich
zum Ziel, als Wertegemeinschaft auch abseits des ProfifuBballs fir eine bessere Welt zu streiten und
fir ihre Ideen und Werte zu kampfen. Aus der Arbeit zum Wertekompass entsteht zurzeit der Verhal-

tenskodex des FCSP. Aufgrund seiner Urspriinge wurde der Verhaltenskodex ,Kompass” getauft.

Bei Beobachtung der heutigen Organisationskultur abseits dieser eher abstrakten Bekenntnisse zei-
gen sich dariber hinaus starke Subkulturen, die sich teilweise zwar Uberschneiden und gegenseitig
beeinflussen, teilweise aber auch stark getrennt voneinander parallel existieren. Das hat auch mit
dem starken Wachstum der Organisation zu tun. Im Jahr 2014 hatte der FCSP noch um die 300
Mitarbeiter*innen, im Jahr 2022 waren es schon knapp 500. Starke Subkulturen beginstigen die
enorm heterogenen, teilweise auch in Konflikt miteinander stehenden Zielsetzungen: eine starke Sport
Performance, wirtschaftlicher Erfolg, Nachhaltigkeitsziele, partizipative, rechtssichere und transpa-
rente Verfahren und Prozesse. Zwischen den starken Subkulturen sollen daher vermehrt verbindende
Elemente entstehen. Diese Elemente, wie beispielsweise ein gemeinsames Verstandnis von Fihrung,
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das Bekenntnis zu Inklusion und Diversitat, ein gemeinsamer Verhaltenskodex, werden den Subkultu-
ren dabei nicht ,Ubergestilpt”, sondern von ihnen gepragt. Sie sollen den gemeinsamen Nenner
bilden und sie miteinander verbinden. Eine Unternehmenskultur ist Spiegel von Kommunikationsmus-
tern zwischen vielen Einzelpersonen und Subkulturen, also entsteht und wandelt sie sich nicht durch
direkten Einfluss von oben oder auBBen. Um Verdnderungen, in diesem Fall eine Verbindung der
genannten Subkulturen, zu bewirken, wird stattdessen ein systemischer Ansatz gewahlt: Nicht das
Verhalten der Menschen soll verandert werden, sondern Strukturen und Rahmenbedingungen ge-
schaffen, die gewisse Veranderungen beginstigen. Ein besonderer Einflussfaktor auf die Unterneh-
menskultur beim FCSP ist die Tatsache, dass viele Mitarbeiter*innen auch Fans & Mitglieder sind.
Zahlreiche Veranstaltungen, Méglichkeiten der Partizipation und die gemeinsamen Spieltage beein-
flussen die Organisationskultur und férdern ein starkes Zusammengehdorigkeitsgefihl. Die Werte, die
die Fankultur pragen - also soziale Gerechtigkeit, Fairness, Kampfgeist - pragen auch den Umgang

der Mitarbeiter*innen untereinander.

Elemente
Projekt Kompass inkl. Der Verhaltenskodex wird noch in dieser Saison 22/23 eingefihrt.
Verhaltenskodex Er basiert auf den Werten und der Haltung des FCSP und Gbersetzt

diese in die Praxis. Der Verhaltenskodex wird Kompass heiflen. Das
hat auch damit zu tun, dass es im Jahr 2020 bereits ein Projekt
Kompass gab, in dem die Werte der Zusammenarbeit erarbeitet
wurden. Der Verhaltenskodex baut entsprechend auch auf diesen Er-

gebnissen auf.

Projekt Fihrung und Fish- | Auf Initiative des Aufsichtsrats wurde das Projekt Fihrung gestartet.
rungsleitlinien Erster, wichtiger Meilenstein ist der Abschluss von partizipativ und
interdisziplinar erarbeiteten Fihrungsleitlinien, die fir jede Fihrungs-
kraft, egal ob Saule Verein, Wirtschaft oder Sport, gelten sollen. Da-
mit sollen Verbindlichkeiten geschaffen werden, auf die sich Mitar-
beiter*innen und Fihrungskrafte berufen kdnnen und die Qualitat
von Fihrung beim FCSP gestarkt werden. Im ndchsten Schritt werden
FGhrungsinstrumente erarbeitet, die diese Leitlinien, bzw. ihre An-
wendung im Fihrungshandeln in der Praxis unterstitzen und Verdan-
derungen beobachtbar machen. Beispiele sind Instrumente fir Fih-

rungsfeedback und Mitarbeiter*innengesprache. Dariber hinaus

werden Qualifizierungsbedarfe bei FGhrungskraften identifiziert.
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Steuerungsgruppe Diver-
sitét und Leitlinien Diver-

sitat

Seit 2020 gibt es eine interdisziplindre Steuerungsgruppe Diversitat.
Die Gruppe analysiert den Status Quo und hat neben ersten Maf-
nahmen wie Verdnderungen in den Stellenausschreibungen und
2022 insbesondere auch die Leitlinien Diversitat verfasst.

Die Leitlinien Diversitat beschreiben einen Idealzustand fiir Inklusion,
Diversitat und Gendergerechtigkeit in der Organisation. Sie markie-
ren damit einen wichtigen Meilenstein auf dem Weg der Verande-

rung.

Arbeitsgruppe Diversitét

Diese Arbeitsgruppe ist aus einem Mitgliederantrag entstanden.
Diese Arbeitsgruppe besteht aus Vertreter*innen des Prasidiums,
Aufsichtsrats, Ehrenrats, Amateurvorstand, AFM, CSR/SVN- Mitar-
beiter*innen und beschaftigt sich mit Diversitat in den verschiedenen
ehrenamtlichen Gremien des FCSP. Unter anderem wurde die Ande-
rung der Satzung zur Einfihrung einer 30% Frauenquote in den ge-
wdhlten Gremien ausgearbeitet und auf der Mitgliederversammlung
2021 eingebracht. Die Arbeitsgruppe beschaftigt sich zudem mit
der Vorbereitung von Wahlen und Mitgliederversammlungen unter
Diversitatsgesichtspunkten und initiiert flankierende MaBnahmen zur

Quote.

Veranstaltungen fir Mit-

arbeiter*innen

Durch Présenzveranstaltungen wie Mitarbeiter *innenfrihsticke,
Townhalls oder die Mdglichkeit zum gemeinsamen sozialen Engage-
ment soll der Zusammenhalt der Mitarbeiter*innen (auch aus den
verschiedenen Standorten des Vereins) gestarkt und geférdert wer-

den.

C1.2 Welche Maf3nahmen zu betrieblicher Gesundheitsférderung und zum Arbeits-
schutz wurden umgesetzt, und wie werden sie evaluiert?

Der FCSP sorgt fir den Schutz seiner Mitarbeiter*innen und férdert ihre Gesundheit durch ein Bindel

an MaBnahmen, welches Uber die gesetzlichen Vorgaben hinausgeht. Eine Evaluation findet zurzeit

nicht statt. Das hat insbesondere mit dem Schutz der Privatsphare zu tun.

Aktive Mittagspause

1 x wochentlich bietet sich den Mitarbeiter*in-

nen die Méglichkeit vom Schreibtisch aus an

einem Seminar zur Mobilisation teilzunehmen.
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Montags-Workout 1 x wochentlich steht ein externer Coach zur
Verfigung und bietet einen Kurs zur Kraft-Aus-

daver an; Daver ca. 2 Stunde.

Grippeschutzimpfung Jahrliches Angebot seitens Betriebsarztes, vor
Ort
Covid-Impfung Termine Uber BAD (Betriebsdrzilicher Dienst)

an MA* vermittelt, Durchfihrung in RGumlich-
keiten des BAD

Job-Rad Angebot zum Leasing von Fahrradern

Betriebliche Sozialberatung Angebot zu externer (personlicher) Beratung in
Bezug auf individuelle psychosoziale Bedirf-
nisse wie bspw. Stress, Sucht, Pflege (auch von

Angehérigen), Erziehung usw.

Ergonomische Arbeitsplatzgestaltung Bezuschussung zur ergonomischen Arbeits-
platzausstattung im Homeoffice und Bereitstel-
lung von Lernvideos zu Ergonomie im Home-

office, Pausenzeiten und Augengesundheit

WebinarReihe ,Mut zur Gegenrede” Angebot in welchem Expert*innen Kenntnisse
und Ressourcen fir den Umgang mit Hassrede,
Verschwérungen und Desinformation vermit-
teln. Es bestarkt Mitarbeiter*innen in digitalen
Fahigkeiten und Debattenkultur und zeigt einfa-

che Handlungsstrategien auf.

Webinar Work-Life-Balance im Homeoffice Vermittlung von Techniken anhand von Praxis-
beispielen zur psychischen und physischen Ge-
sundheit

C1.3 Welche Rolle spielt Diversitét bei der Aufnahme von und beim Umgang mit Mit-
arbeiter*innen, und welche Betriebsvereinbarungen bzw. MafBnahmen gibt es bereits?

Ausgehend von dem Mitgliederbeschluss aus dem Jahr 2019, paritdtisch besetzte Gremien beim
FCSP zu schaffen, welcher auch ein Konzept fir Geschlechterparitat fir die hauptamtliche Fihrung
fordert, grindete sich 2020 die Steuerungsgruppe Diversitat. In einem partizipatorischen Prozess
und mit der Unterstitzung der Beratungsstelle fir Inklusion im FuBBball "KickIn!" wurden seitdem meh-

rere Handlungsfelder bearbeitet und mégliche MafBnahmen fir die weitere Vereinsentwicklung
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entworfen. Gleichzeitig hat sich der FCSP mit Unternehmen in Hamburg vernetzt, die sich dem Thema

Diversitat ebenfalls verschrieben haben.

Die Steuerungsgruppe Diversitat hat gemeinsam mit Kolleg*innen aus verschiedenen Fachbereichen

sechs Leitlinien auf den Weg gebracht, zu denen sich das Prasidium des FCSP bekennt.
Die sechs Leitlinien:

e Bekenntnis zu Vielfalt

e Handeln nach dem FCSP-Zielbild 2025

e Quotenregelung als Steuerungselement

e Transparenz und Diversitat in Fihrung und Personalentwicklung

e Forderung individueller Lebens- und Karriereplanung im Unternehmen

e Flexible Organisation

Nun geht es darum, die Grundlagen zu nutzen und umzusetzen. So werden Fihrungskrafte in Bezug
auf diversitatssensible Personalauswahl intensiv beraten. Gleichzeitig laufen aktuell Workshops mit
allen Mitarbeitern*innen des Vereins zu inklusiver und diskriminierungsfreier Kommunikation. Dar-
Uber hinaus startete das Projekt "STEILPASS" zur Férderung vielfaltiger und barrierefreier Arbeits-

platze.

Eine Betriebsvereinbarung gibt es nicht.

C1.4 Kann das Unternehmen bestétigen, dass keine Strukturen, Verhaltensweisen oder
Teilaspekte erfillt werden, die menschenunwiirdige Arbeitsbedingungen unterstiitzen?

Ja, das Unternehmen kann bestatigen, dass keine Strukturen, Verhaltensweisen oder Teilaspekte er-
fillt werden, die menschenunwiirdige Arbeitsbedingungen unterstitzen. Dazu gehért es auch, vul-
nerable Gruppen (z.B. Jugendliche) zu identifizieren und mit spezifischen Schutzmaf3nahmen zu be-
legen. Auch die intensive Zusammenarbeit mit einem langjahrig etablierten Betriebsrat, der die Inte-
ressen der Arbeitnehmer*innen gegeniber dem Arbeitgeber vertritt, ist ein wichtiger Baustein zur

Herstellung eines in hohen Maf3e mitarbeiter*innenorientierten Arbeitsumfelds.
Verbesserungspotentiale

e Weitere MaBBnahmen zur Gesundheitsforderung

o Durchfihrung einer Mitarbeiter*innen-Befragung im Rahmen des Projektes Steilpass zur
Schaffung einer Datengrundlage

e Einrichtung einer Meldestelle fir u.a. Diskriminierungsfalle und ggf. Ernennung Diskriminie-
rungsbeauftragte*r

e Erstellung eines Onboardingkonzepts fir neue Mitarbeiter*innen

76
Gemeinwohlbericht 07/21 - 06/23



o Diversitat im Fohrungsverstandnis verankern

e Weitere MaBBnahmen zur Erhdhung der Diversitdt in der Belegschaft
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C2 Ausgestaltung der Arbeitsvertrage

Indikatoren

e Hdchst- und Mindestverdienst (innerbetriebliche Spreizung) (ffentlich, Lizenzbereich ver-

traulich)
e Medianverdienst (Sffentlich)

e standortabhangiger ,lebenswirdiger Verdienst” (fir alle Betriebsstandorte) (Sffentlich)

e unternehmensweit definierte Wochenarbeitszeit (z.B. 38 Stunden) (Sffentlich)

e tatsdchlich geleistete Uberstunden (Mehrarbeit) fvertraulich)

Regelung

Verpflichtende Indikatoren 21/22 22/23
Hochstverdienst (€/Monat Brutto FTE) gesamt vertraulich vertraulich
Hoéchstverdienst (€/Monat Brutto FTE) exkl. Lizenz 20.625,00€ 20.625,00€
Mindestverdienst (€/Monat Brutto FTE) gesamt 1.915,00€ 2.255,00¢€
Innerbetriebliche Spreizung exkl. Lizenz 1+ 9*
Medianverdienst (€/Monat Brutto FTE) gesamt 2.800,00€ 3.085,00€
Medianverdienst (€/Monat Brutto FTE) exkl. Lizenz 2.500,00€ 2.800,00€
Gesetzlicher Mindestlohn (€/Monat Brutto pro Stunde) 9,82€ 12,00€
FCSP Mindestlohn (€/Monat Brutto pro Stunde) keine verbindliche 13,00€

Standortabhéangiger “lebenswirdiger Verdienst” Hamburg
(€/Monat Netto)

Nicht ermittelbar

Nicht ermittel-

bar

Unternehmensweit definierte Wochenarbeitszeit

40h/ Woche

40h/ Woche

* Die GLS Bank (Ethikbank) lag 2021 bei einer Spanne von 8,5, It. UNRISD 2021 wird eine sozial

nachhaltige Lohnspanne mit max. 30:1 angenommen.*

Einstiegsfrage: Wie kénnen unsere Arbeitsvertrége an individuelle Bediirfnisse ange-
passt und gleichzeitig solidarisch und gerecht gestaltet werden?

Arbeitsvertrage beim FCSP sind zwar standardisiert, kdnnen aber in Teilen und, unter Beibehaltung

von Fairness und Gerechtigkeit gegeniber anderen, auf individuelle Bedirfnisse angepasst werden.

4 Starkende Einflisse - GLS Nachhaltigkeitsbericht 2021 (gls-bank.de)
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Diverse Betriebsvereinbarungen sichern Kollektivrechte in Bezug auf Arbeitsbedingungen fir alle Mit-

arbeiter*innen - solidarisch und gerecht. Folgende Ansatze stehen den Mitarbeiter*innen zur Verfi-
gung:

Flexible Arbeitszeit

Es besteht die Mdglichkeit, Arbeitszeiten zu vereinbaren, die den individuellen Bedirfnissen der
Mitarbeiter*innen gerecht werden. Dies wird durch Teilzeit- oder Gleitzeitvereinbarungen ermég-

licht.

Home-Office
Einer Schatzung nach kénnen etwa 62% der Mitarbeiter*innen aufgrund ihrer Tatigkeit/ Rolle nicht
von zu Hause aus arbeiten. Den Mitarbeiter*innen, fir die Home Office aufgrund ihrer Tatigkeit/

Rolle méglich ist, wird dies auch erméglicht.

Weitere, individuelle Vergitungsbausteine kdnnen Ergebnis von Vertragsverhandlungen sein.

C2.1 Wie stellt die Organisation sicher, dass allen Mitarbeiter*innen ein regional an-
gepasster ,lebenswirdiger Verdienst” zusteht2

Der FCSP hat sich zu einem internen Mindestlohn verpflichtet, der mit € 13,00 z.Zt. Gber dem ge-

setzlichen Betrag liegt.

AuBBerdem hat sich der FCSP per Betriebsvereinbarung dazu verpflichtet, zum Ablauf eines jeden
Geschdftsjahres eine an der Inflationsrate des Vorjahres orientierte Erhdhung der Gehdlter zu pri-
fen. Bei einer Umsatzsteigerung, die der Inflationsrate entspricht, ist die Erhdhung fir den FCSP ver-
pflichtend. Im Jahr 2022 hat es diesen Inflationsausgleich (entsprechend der Inflationsrate 2021)
gegeben.

Zum O1. Juli jeden dritten Jahres prift der FCSP weiterhin, ob die wirtschaftliche Lage des Vereins
bzw. der Gesellschaften eine zusdtzliche Anhebung des Gehaltsniveaus ermdglicht und hat diese
Prifung dem Betriebsrat vorzulegen. Die Grundlage hierfir ist die vom statistischen Bundesamt ver-

offentlichte Entwicklung der Léhne in den vorhergegangenen Jahren.

C2.2 Welche Méglichkeiten gibt es in der Organisation, den Verdienst selbstorgani-
siert zu bestimmen?

Aktuell bestehen keine Maglichkeiten, den Verdienst selbstorganisiert zu bestimmen.
C2.3 Wie werden Arbeitszeiten erfasst und Arbeitslasten verteilt?

Die Erfassung der Arbeitszeiten erfolgt zentral, digital und tagesgenau Uber die Software HR Works.
Die Verteilung der Arbeitslasten erfolgt in der Regel pro Team. Es ist Aufgabe der jeweiligen
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Fohrungskraft die Verteilung der vorhandenen Ressourcen auf die unterschiedlichen Aufgaben und
Zielsetzungen im Blick zu behalten. Dies ist besonders dann der Fall, wenn die vorhandenen Aufga-
ben nicht mehr in der vorgesehenen Arbeitszeit erledigt werden kdnnen. In Arbeitsbereichen mit
vorgegebenen Arbeitszeiten werden Dienstplane eingesetzt. Diese sind mit dem Betriebsrat abge-

sprochen und unterliegen jeweils einer Betriebsvereinbarung.
C2.4 Welche Rolle spielen Uberstunden fir den Erfolg der Organisation?

Beim FCSP gibt es keine Uberstunden, sondern Mehrarbeit. Mehrarbeit kann in Ausnahmefallen und
bei Phasen besonderer Arbeitsbelastung anfallen. Der Umgang mit Mehrarbeit wurde Gber eine Be-
triebsvereinbarung in den organisatorischen Strukturen verankert. Sie soll 100% der Wochenarbeits-
zeit pro Quartal nicht Gbersteigen. Wird die maximale Anzahl an Mehrarbeitsstunden Gberschritten,
muss ein Plan zur Reduktion der Mehrarbeit beim Personalbereich eingereicht werden. Bei einem
hohen Maf3 an Selbstorganisation kann Mehrarbeit in einem hdheren Maf3e auftreten, da die Mitar-
beiter*innen selbst Uber ihre Aufgaben und Ressourcenverteilung bestimmen. Hier gilt es, einen Rah-
men festzulegen und im Team aus Fihrungskraft und Mitarbeiter*innen eine gesunde Balance zu
finden. Auflerdem wird Mehrarbeit nicht vergitet, um keine zusétzlichen Anreize zu liefern. Dafir

kann Mehrarbeit in Form von Freizeit ausgeglichen werden.

C2.5 Wie kénnen die Méglichkeiten der Mitarbeiter*innen zur gesellschaftlichen Teil-
habe erweitert werden?

Die Maglichkeiten der gesellschaftlichen Teilhabe sind beim FCSP besonders grof3 (z.B. Mitwirken
bei ,St. Pauli sind wir alle” (Winterveranstaltung fir Obdachlose), Aufforderung zur Teilnahme an
Fridays for Future Demonstrationen wéhrend der Arbeitszeit, Aufforderung zur Teilnahme an Holo-
caustgedenktag oder Porajmos-Gedenktag), da der FCSP insbesondere auch ein gesellschaftlicher
Akteur ist. Als solcher verfolgt er gesellschaftliche Zielsetzungen wie Integration und Diversitat, De-
karbonisierung oder Renaturierung. In welchen Bereichen sich der FCSP gesellschaftlich engagiert
kann durch die Mitarbeiter*in mit beeinflusst werden, z.B. durch die Auswahl von Projekten und
Kooperationspartner*innen, durch Vorschlage in der internen, interdisziplingren Marken-Tribe Com-
munity, durch Engagement in einer Arbeitsgruppe (z.B. Steuerungsgruppe Diversitat) oder durch An-
trage bei der Mitgliederversammlung (wenn der/die Mitarbeiter*in auch zeitgleich Mitglied ist). Dar-
Uber hinaus sind die Strukturen beim FCSP auf Mitbestimmung und Transparenz ausgelegt. Fir Mit-
arbeiter*innen gibt es daher sowohl Maglichkeiten der (Mit-)Gestaltung als auch des Beitragens zu

Nachhaltigkeitsprojekten und -initiativen.
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C2.6 Welche Méaglichkeiten gibt es in der Organisation, die Arbeitszeit selbstorgani-
siert zu bestimmen?

Durch das Gleitzeitmodell haben Mitarbeiter*innen hohe Freiheitsgerade in der Selbstorganisation
ihrer Arbeitszeit. Diesen wird durch die betriebliche Praxis und Notwendigkeiten sowie eine Be-
schrankung der Mehr- und Minderarbeitsalden ein gewisser Rahmen gesetzt. Dadurch kann sowohl
dem Bedirfnis nach Selbstorganisation als auch den organisatorischen Realitdten entsprochen wer-
den. Jedoch gibt es auch zahlreiche Mitarbeiter*innen, die nach Dienstplan arbeiten und daher ihre

Arbeitszeit nicht selbstorganisiert bestimmen kénnen.
C2.7 Welche Arbeitsmodelle werden in der Organisation angeboten?

Arbeitszeitmodelle beim FCSP umfassen Vollzeit, Teilzeit (in unterschiedlichsten Formen & u.a. Job
Sharing, MidiJob, MiniJob), befristete und unbefristete Arbeitsmodelle. Aktuell sind rund 61% der
Mitarbeiter*innen in Teilzeit beschaftigt. Es besteht die M3glichkeit zur Reduktion der Arbeitsstunden.

C2.8 Welche MaBBnahmen gibt es, um eine Work-Life-Balance zu gewdhrleisten?

Flexibilitat besteht in Bezug auf Arbeitszeiten, Arbeitsort oder Arbeitsumfang. Dariber hinaus kénnen
durch klare Kommunikation bzw. Klarung der Erwartungshaltung bezogen auf die Arbeitsbelastung
und Leistung Missstande ggf. frihzeitig vermieden werden. Zudem soll hierdurch Mehrarbeit vermie-
den werden. Wenn dennoch Mehrarbeit auftritt, besteht die Maglichkeit diese in Form von Freizeit-
ausgleich abzubauen. Zudem sollten Fihrungskrafte dafir Sorge tragen, dass Urlaub genommen und
die tagliche Pause eingehalten wird. Neben der Gesundheitsférderung bieten wir den Mitarbeiter*in-
nen dariber hinaus die Méglichkeit, sich bei Bedarf externe Beratung zu Rate zu ziehen (sowohl zu

beruflichen als auch zu privaten Themen).

C2.9 Kann das Unternehmen bestdtigen, dass die Mitarbeiter*innen nicht durch unge-
rechte Arbeitsvertrdge einseitig belastet oder ausgebeutet werden?

Das Unternehmen kann bestatigen, dass die Mitarbeiter*innen nicht durch ungerechte Arbeitsver-
trage einseitig belastet oder ausgebeutet werden. Alle erstellten Arbeitsvertrage basieren auf anwalt-
lich gepriften Vertragsvorlagen. Die Rechte und Pflichten von Arbeitgeber und Arbeitnehmenden
werden regelmdaBig gemaf aktueller Rechtsprechung geprift. Beziglich des Vergitungslevels ist an-
zumerken, dass das Unternehmen sich zu einem internen Mindestlohn verpflichtet hat, der z.Zt. Gber
dem gesetzlichen Betrag liegt. Uber arbeitsvertragliche Vereinbarungen hinaus regeln diverse Be-
triebsvereinbarungen faire Arbeitsbedingungen, die Belastung und Ausbeutung vorbeugen. Uber die
arbeits- und sozialversicherungsrechtlichen Besonderheiten bei Mehrfachbeschaftigung klart der Ar-

beitgeber im Rahmen seiner Méglichkeiten auf.
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Verbesserungspotentiale

e Tarifverhandlungen: Die Mitgliederversammlung des FCSP hat im Dezember 2021 beschlos-
sen, dass der Verein als Arbeitgeber Tarifverhandlungen mit einer Gewerkschaft aufnehmen
soll. Im Frohjahr 2023 wurden erste Schritte zu Tarifverhandlungen aufgenommen. Die Tarif-

verhandlungen haben zum Ziel, die Arbeitsbedingungen aller Angestellten beim FCSP zu

verbessern.

e Erhdhung des Anteils an flexiblen Arbeitszeitmodellen
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C3 Forderung des ckologischen Verhaltens der Mitarbeitenden
Indikatoren

e Anteil der Verpflegung aus dkologischer Herkunft (Sffentlich)

e Anteil der Anreise mit PKW bzw. offentlichen Verkehrsmitteln bzw. Rad bzw. zu Ful [6ffent-
lich)

e Nutzungsgrad des dkologischen Betriebsangebots der Mitarbeitenden in Prozent (Sffentlich)

Verpflichtende Indikatoren 21/22 22/23 Anmerkungen

Anteil der Verpflegung aus ckologischer Her- | unbekannt

kunft

Anteil der Anreise mit PKW in % 62%

Anteil der Anreise mit offentlichen Verkehrsmit- | 43%

teln in %

Anteil der Anreise per Rad in % 76%

Anteil der Anreise zu FuB3 in % 76%

Nutzungsgrad des dkologischen Betriebsange- | 41 65 ProfiCard (seit Dez.

bots der Mitarbeitenden (Anzahl Mitarbei- 2021); durchschn.

ter*innen) Anzahl der Ticketnut-
zer*innen pro Monat

Hinweis: Die Daten stammen aus einer Mitarbeiter*innen Mobilitatsumfrage aus Juli 2021 (90 Teil-
nehmer*innen). Die angegebenen relativen Anteile ergeben in Summe >100%. Dies ist auf die Ant-
wortméglichkeiten der Umfrage zuriickzufihren (siehe C3.3). Es lasst sich leider nicht das hauptséch-
lich genutzte Verkehrsmittel pro Person ermitteln. Vielmehr lasst auf die Nutzung von verschiedenen

Verkehrsmitteln pro Person schlief3en.

Einstiegsfrage: Welche Mafnahmen setzen wir, um 8kologisch nachhaltige Hand-
lungsweisen der Mitarbeiter*innen zu férdern?

Der FCSP setzt auf ein Bindel von MaBBnahmen zur Férderung Skologisch-nachhaltiger Handlungs-
weisen der Mitarbeiter*innen. Dabei ist der Ansatz, diese Handlungsweisen maglichst attraktiv zu

machen und weniger nachhaltige Handlungsweisen Schritt fir Schritt zu de-incentivieren.

Deutschlandticket Wir bezuschussen fir unsere Mitarbeiter*innen ein  OPNV-Ticket

(Deutschlandticket).
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JobRad

Angebot von Fahrradleasing, Ubernahme der Versicherungskosten

Stadtradeln

Vom 01.-21.09. haben 24 Mitarbeiter*innen des FCSP an der Aktion

StadiRadeln teilgenommen und zusammen 3.386 km erradelt. Dadurch

wurden 521,4 kg CO2 eingespart.

Info-Sessions zu be-
stimmten Themen wie
Energie und Klima,
Gemeinwohlbilanz,

efc.

In regelmaBigen Abstanden veranstalten wir freiwillige, digitale Info-Ses-
sions, bei denen sich Mitarbeiter*innen zu Nachhaltigkeitsthemen infor-

mieren und weiterbilden kdnnen.

Anlegen von Hoch-

beeten

Wir legen im Juni 2023 im Stadion, hinter der Kiezkiche in der Haupt-
tribline, Hochbeete an. Hier wollen wir einerseits den Kéch*innen selbst
und aber auch andere Mitarbeiter*innen die Maglichkeit anbieten, Kréu-

ter selbststandig anzupflanzen.

Reiserichtlinie (An-

hang)

1. Reisen, insb. weite Strecken, méglichst vermeiden

2. Auswahl emissionsreduzierter Transportmittel wie z.B. Bahn,
OPNV oder shared mobility; innerhalb Deutschlands und ins an-
grenzende Ausland sind Flige nur in Einzelfallen und gut begriin-
det, erlaubt; fir Flige bedarf es der Genehmigung durch den/
die Vorgesetzte*n

3. Kompensation aller Mannschaftsflige

Abfallmanagement

Der FCSP hat ein kirzlich ein Konzept zum Abfallmanagement erstellt.
Daraus entstandene Maf3nahmen zur Milltrennung und Entsorgung in

der Geschdftsstelle werden zeitnah umgesetzt.

Fahrdienst NLZ

Durch die Nutzung des elektrischen Fahrdienstes MOIA seit Beginn der
Saison 22/23 im transportintensiven NLZ kdnnen transportbasierte Emis-
sionen eingespart werden. Der Fahrdienst wird insgesamt 60 Spielern
angeboten. Wir bewegen nun etwa 40 Spieler mit MOIA und knapp 20

Spieler werden von unserem internen Fahrdienst bewegt.

Ausstattung der LZ &
NLZ Spieler Gber DIIY

Lizenz- und Nachwuchsspieler werden iber die eigene, nachhaltige Per-
formance Wear Marke DIIY ausgestattet. Im NLZ wurde bei der Bestel-
lung fir die kommende Saison versucht, bedarfsgerechter und ohne viel
Uberhangs zu bestellen. Wir haben vorab eine Evaluation aller GréBen

und Bedarfe fir die einzelnen Teams gemacht. Dadurch habe wir einen
guten Uberblick iber die Gréfen in einer durchschnittlichen U12 / U14
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/ U16 usw. Die Spieler sind angehalten ihren Namen in die Trainings-
bekleidung zu schreiben damit méglichst wenige Dinge wegkommen und

ersetzt werden missen. Zudem sensibilisieren wir sie in Sachen Werte /

Wertschatzung fir einen pfleglichen Umgang mit den Sachen.

C3.1 Welchen Wert legt das Unternehmen auf die kologisch-regionale Herkunft an-
gebotener Lebensmittel2 C3.2 Welchen auf vegetarische Optionen?

Viele Mitarbeiter*innen essen im Clubheim zu Mittag. Es gibt allerdings keine Verginstigungen fir
Mitarbeiter*innen. Trotzdem iberzeugt das Clubheim durch Nahe und ein attraktives Meni fir jeden
Geschmack. In der Menigestaltung werden immer vegane und vegetarische Gerichte angeboten,
auch wenn es immer eine oder zwei Fleischoptionen gibt, die ebenfalls durch eine fleischlose Alter-
native ersetzt werden kdnnen (z.B. Burger/Currywurst fleischlos). AuBerdem setzen wir bei unseren
Bezugsquellen nach Mdglichkeit auf regionale Partner und wollen zudem sukzessive den Anteil an

Bio-Lebensmitteln ausbauen.

C3.3 Welche Verkehrsmittel benutzen Mitarbeiter*innen, um zu ihrem Arbeitsplatz zu
gelangen?

Im Juli 2021 haben wir eine Umfrage zur Mobilitat unter den Mitarbeiter*innen durchgefihrt. Daran

haben 90 Personen teilgenommen.

- 34 Personen gaben an mit den o&ffentlichen Verkehrsmitteln zu kommen, im Wechsel aber
auch mal mit dem Fahrrad / zu Fuf3

- 26 Personen kommen zu FuB3 / mit dem Fahrrad / mit einem “gesharten “Fahrzeug

- 16 Personen mit dem eigenen Fahrzeug (Kfz)

- 8 Personen mit einem eigenen Fahrzeug (Kfz) aber auch mal zu FuB3 / mit dem Fahrrad;

- 5 Personen mit dem eigenen Fahrzeug / mit &ffentlichen Verkehrsmitteln

-1 Person mit dem Firmenwagen

Die Umfrage soll in der nachsten Saison wiederholt werden. Dabei werden die Auswahloptionen

Uberarbeitet, sodass die Ergebnisse eine bessere Aussagekraft enthalten.

C3.4 Welche Strategie verfolgt das Unternehmen im Hinblick auf das ékologische Ver-
halten der Mitarbeiter*innen, gibt es Weiterbildungsangebote?

Zundchst einmal sieht der FCSP die Verantwortung fir den eigenen dkologischen FuBabdruck bei
der Organisation und nicht bei dem/ der einzelnen Mitarbeiter*in. Das bedeutet beispielsweise die

Einfohrung von Bewegungsmeldern und Zeitschaltuhren fir Licht oder die zentrale Regulierung der
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Heizung, statt einem Vertrauen darauf, dass der/die einzelne Mitarbeiter*in am Abend das Licht
ausschaltet. Genauso werden bestimmte Produkte zentral eingekauft und damit vorgegeben werden,

beispielsweise Papier oder Kaffee.

Der FCSP bietet Maglichkeiten zum Wissensaufbau hinsichtlich 8kologischem Verhalten. Zum Beispiel
veranstalten wir regelmaBige Info-Sessions jeweils zu einem bestimmten Themengebiet (z.B. zur Ge-
meinwohlbilanz am 02.11.2022, FCSP Klimaziel und EnergiesparmaBnahmen inkl. Handlungsemp-
fehlungen 16.11.2022) und greifen dazu auch auf Vortrage von (externen) Expert*innen zurick.
Dabei ist uns die Verbindung zu aktuellen und kommenden Projekten unserer Nachhaltigkeitsstrategie
sehr wichtig, sodass neues Wissen gezielt dahingehend aufgebaut und entsprechend eingesetzt wer-

den kann.

C3.5 Kann das Unternehmen bestdtigen, dass im Unternehmen weder Verschwendung
von Ressourcen geférdert noch undkologisches Verhalten geduldet wird?

Ja, das kénnen wir bestatigen. Es werden Anreize fir emissionsarme und umweltschonende Mobilitat
gesetzt. Konsumguter und Biromaterialien werden zentral eingekauft. Fir einige Produktkategorien

existieren bereits Einkaufs-Nachhaltigkeitskriterien.
Verbesserungspotentiale

e Planung weiterer Nachhaltigkeits-Sessions fir alle Mitarbeiter*innen

e Weitere infrastrukturelle MaBnahmen, die dkologisches Verhalten von Mitarbeiter*innen be-
gunstigen (z.B. Mullsammelstellen, vollstandige Ausstattung aller RGume mit smarter
Raumsteuerung)

e Verbesserte Umfrage zur Mitarbeiter*innen-Mobilitat
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C4 Innerbetriebliche Mitentscheidung und Transparenz

Indikatoren

e Grad der Transparenz bei kritischen und wesentlichen Daten (Einschétzung in Prozent) (6

fentlich)

o Anteil der Fihrungskrafte, die Uber Anhérung/Mitwirkung/Mitentscheidung der eigenen Mit-

arbeitenden legitimiert werden (in Prozent). (ffentlich)

e Anteil der Entscheidungen, die Uber Anhérung/Mitwirkung/Mitentscheidung getroffen wer-

den (in Prozent). (Sffentlich)

Verpflichtende Indikatoren

21/22

22/23

sentlichen Daten (Einschatzung in %).

Grad der Transparenz bei kritischen und we-

nicht ermittelbar

nicht ermittelbar

Anteil der Fihrungskrafte, die Gber Anho-
rung/Mitwirkung/Mitentscheidung der eige-

nen Mitarbeitenden legitimiert werden (in %).

Das Prasidium
(héchste Fihrungs-
ebene) wird von Mit-
gliedern gewahlt, die
auch teilweise Mitar-

beiter*innen sind

Das Prasidium
(h&chste Fihrungs-
ebene) wird von Mit-
gliedern gewahlt, die
auch teilweise Mitar-

beiter*innen sind

Anteil der Entscheidungen, die Gber Anho-

ca. 270*

ca. 230*

rung/Mitwirkung/Mitentscheidung getroffen

werden (in %).

* Entscheidungen, bei denen der BR einbezogen wird (Summe der Anhdrungen je Saison). Zusatz-
lich: Wichtige Entscheidungen werden immer unter Einbezug des Aufsichtsrats getroffen. Dieser ist,

wie das Prasidium, von den Mitgliedern gewahlt. Unter den Mitgliedern sind auch Mitarbeiter*innen.

Einstiegsfrage: Wie leben wir den Wert der Transparenz und Partizipation in unserer
Organisation?

Der FCSP hat ein ambivalentes Verhdlinis zu Transparenz und Partizipation. Auf der einen Seite ist
der Verein mitgliedergefihrt. Auf der Mitgliederversammlung und in abteilungspolitischen Prozessen
werden Transparenz und Mitgestaltung gelebt. Viele Mitarbeiter*innen sind auch Mitglieder und
damit aktiv an der Wahl/ Abwahl der Entscheidungstréger*innen, speziell im Prasidium und Auf-
sichtsrat, beteiligt. Auf der anderen Seite ist der FCSP ein ProfifuBBballverein und Wirtschaftsunterneh-

men, in dem sensible Informationen geschitzt werden, um Wettbewerbsnachteile zu verhindern.

87
Gemeinwohlbericht 07/21 - 06/23



Zudem fihrt die hohe Offentlichkeit des Vereins zu der Notwendigkeit professioneller und abgestimm-

ter Organisationskommunikation, die durch ihre Komplexitat und Abstimmungsprozesse Transparenz

im Weg stehen kann. Es gibt dennoch ein Streben nach einer erhéhten Transparenz und mehr Nut-

zung der Weisheit von vielen innerhalb der Organisation, auch um die Effektivitat und das Verstand-

nis fireinander zu verstdarken. Maf3nahmen sind unter anderem:

Betriebsversamm-

lungen

Die Betriebsversammlung findet, wie gesetzlich vorgeschrieben, einmal pro
Quartal statt. Der Betriebsrat nutzt die Versammlung, um die Belegschaft
Uber neuste Themen und Entwicklungen zu informieren und fir den person-
lichen Austausch. Mitarbeiter*innen kdnnen vorab persénlich oder auf

Wounsch auch anonym Fragen stellen.

Betriebsrat

Der Betriebsrat wird Gber einen gesetzlich geregelten, demokratischen Pro-
zess von den Arbeitnehmer*innen als Vertretung gewdhlt. Der Betriebsrat
erhalt Zugang zu personellen, sozialen und wirtschaftlichen Daten und wird
in mitbestimmungspflichtige, aber auch weitere Projekte und Prozesse, ein-
gebunden. Uber den Befriebsrat sind damit die Voraussetzungen fir eine

tiefgehende Partizipation der Arbeitnehmer*innen geschaffen.

Markentribe

Der Markentribe ist ein Team, welches aus Mitarbeiter*innen unterschiedli-
cher Fachbereiche und Hierarchie-Stufen besteht. Als solches nutzt es die
Weisheit der Vielen” um sich iiber MaBnahmen der AuBenkommunikation
abzustimmen und zu informieren. Entscheidungen werden zwar nicht zwin-
gend konsensual getroffen, allerdings haben viele Personen die Gelegen-
heit, Argumente fir oder gegen Mafnahmen in die Entscheidungsfindung

einflieBen zu lassen.

NOT PERFECT BUT
BETTER

NOT PERFECT BUT BETTER (NPBB) ist der Name unserer Nachhaltigkeits-
strategie, aber eben auch ein Team, welches aus Personen unterschiedlicher
Fachbereiche besetzt ist. Hier werden NachhaltigkeitsmaBnahmen bespro-
chen und zu ihnen informiert. Auch hier werden Entscheidungen nicht kon-
sensual getroffen, dennoch haben alle Personen die Mdglichkeit sich und
ihre Argumente zu positionieren. Als NPBB im Jahr 2020 entstanden ist,
haben Gber 50 Personen mitgearbeitet. Darunter waren viele Mitarbeiter*in-
nen des Vereins, aber auch Personen aus dem ndheren Vereinsumfeld.
Heute sind Gber 70 Menschen Teil des digitalen NPBB Teams, bei den Quar-

talstreffen sind im Durchschnitt 10-15 Personen anwesend.
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Steuerungsgruppe | Die Steuerungsgruppe Diversitat besteht aus Menschen unterschiedlicher

Diversitat Fachbereiche. Sie arbeitet Diversitdtsmaf3nahmen aus.

FGhrung@FCSP FUhrung@FCSP ist ein weiteres Team, welches aus allen Fihrungskraften des
FCSP besteht. Die Fihrungskrafte nutzen das Team zur Verkindung neuer
Projekte, fur Projektupdates, interessante Inhalte zum Thema Fihrung oder

ProfifuBBball oder zur Abfrage von Informationen.

C4.2 Welche wesentlichen/kritischen Daten sind fir die Mitarbeiter*innen leicht zu-

gdnglich?

Dem Betriebsrat steht als offizielle Vertretung der Mitarbeiter*innen Zugang zu personellen und wirt-

schaftlichen Informationen zu. Dariber hinaus sind folgende Informationen fir Mitarbeiter*innen

leicht zuganglich:

Jahrlicher Arbeitgeber-Be-
richt inkl. Wirtschaft, Finan-
zen & Nachhaltigkeit

Gesetzlich verpflichtender Bericht der Geschaftsleitung zu den The-
men Wirtschaft, Personal und Umweltschutz. Der Bericht wird ein-
mal jahrlich im Rahmen einer Betriebsversammlung durch den Ar-

beitgeber vorgestellt.

Jahresabschluss

Mitarbeiter*innen, die Mitglied beim FCSP sind, haben dariber

hinaus Zugang zum Jahresabschluss des Vereins.

Geschaftsentwicklung

Im Rahmen von Townhalls oder Mitarbeiter*innen-Frijhsticken
wird zu aktuellen Themen (z.B. Nachhaltigkeit oder Tarifvertrag)

sowie zur Geschaftsentwicklung informiert.

NPBB Quartalsbericht zu
Nachhaltigkeit

In dem Team NOT PERFECT BUT BETTER wird quartalsweise ein
Bericht erstellt und mit allen Menschen im Team (+70) geteilt.

Damit erreicht der Bericht sémtliche Fachbereiche des Vereins.

Leitlinien/ Richtlinien

Leitlinien und Richtlinien sind wesentliche Informationen fir Mitar-
beiter*innen. Sie werden Uber den gemeinsamen Sharepoint (,In-

tranet”) zuganglich gemacht.

ESG Checks

Neue Partnerschaften durchlaufen beim FCSP einen ESG-Check.
In diesem dokumentieren wir Argumente fir oder gegen eine Part-
nerschaft aus Marken- und Nachhaltigkeitsperspektive. Diese Da-
ten stellen wir dann dem Fachbereich Vermarktung, auf Wunsch
aber auch weiteren Personen (z.B. Prasidium oder Aufsichtsrat) zur

Verfigung.
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C4.3 Wie werden Fihrungskréafte ausgewahlt, evaluiert und abgesetzi2 Von wem?

Die Besetzung von reguldren Fihrungspositionen erfolgt grundsétzlich nur nach interner oder interner
und externer Ausschreibung. Entsprechend unserer Fihrungsleitlinien sollen interne Potentiale dabei
besonders geférdert werden. Die Auswahlgespréche und Besetzungsentscheidungen werden teil-
weise von der Personalabteilung begleitet. In jedem Fall erfolgt eine Anhdrung beim Betriebsrat gem.
§99 BetrVG, in der die Nachvollziehbarkeit der Besetzung auch fir die Mitarbeiter *innenvertretung
gegeben sein muss. Eine Ausnahme stellen hier lediglich Besetzung auf oberster Fihrungsebene des
Vereins (Prasidium und besondere Vertreter*innen) dar, da diese als Leitende Angestellte den Regu-
larien des BetrVG nicht unterliegen. Auf diesem Level (auf dem aber selten neu besetzt wird) ist der
Ubliche Weg des Sourcings und der Besetzung eher das Netzwerk von Prasidium/Aufsichtsrat efc.

oder der Kontakt Gber Headhunter fir den Executive-Bereich.

Ab einer Gehaltshdhe von 70.000€ p.a. muss der Aufsichtsrat der Besetzung zustimmen und wird

Uber den Entscheidungsprozess informiert.

Die Evaluation des Fihrungshandelns passiert bisher auf nicht strukturierte Art und Weise durch
den/die jeweils ndchsten Vorgesetzte*n oder den Aufsichtsrat. Die Entwicklung eines Leitfadens fir
strukturierte Mitarbeiter*innengespréche, die dann auch fir Fihrungskrafte Anwendung finden wiir-
den, ist fur das Geschaftsjahr 2023/2024 geplant.

Aktuell in Erarbeitung ist ein aufwarts gerichtetes Fihrungsfeedback, Uber das die Mitarbeiter*innen
ihren jeweiligen Fihrungskraften direkte Rickmeldung zu ihrem Handeln entsprechend der Fihrungs-

leitlinien geben und Vereinbarungen zur Weiterentwicklung treffen kénnen.

Das Absetzen/Kindigen von Fihrungskraften erfolgt wie bei anderen Mitarbeiter*innen auch tber
die nachsthdhere Fihrungskraft bzw. (im Falle des Prasidiums) durch den Aufsichtsrat. Auch hierfir
gelten (auBer bei Leitenden Angestellten) die Regelungen des BetrVG und entsprechende Anhérungs-

prozesse beim Betriebsrat.

C4.4 Welche wesentlichen Entscheidungen kénnen die Mitarbeiter*innen mehrheitsde-
mokratisch oder konsensual mitbestimmen?

Mit der Wahl des Betriebsrats ist die hochste gesetzliche Form der demokratischen Mitbestimmung
erreicht. Der Betriebsrat vertritt als demokratisch gewdhltes Gremium samtliche Rechte der Beleg-
schaft und erfillt qua Amt den Anspruch der mehrheitsdemokratischen Teilhabe. Eine konsensuale
Mitbestimmung ist analog der politischen Teilhabe (Wahlen) qua Gesetz durch die Maglichkeit der
Wahl sowie die Méglichkeit der aktiven Teilhabe am Gremium gegeben.
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Dariber hinaus existieren zahlreiche Beispiele fir mehrheitsdemokratische Entscheidungsprozesse,

darunter z.B.:

NOT PERFECT BUT | Die Nachhaltigkeitsstrategie des FCSP wurde unter Beteiligung von +50

BETTER Strategie Personen erstellt. Sie wurde am Ende von allen konsensual beschlossen.
Gestaltung Uber 90 Personen haben kiirzlich an einer Umfrage zu Anforderungen
der Geschaftsstelle | und Verbesserungspotenzialen der Geschdaftsstelle und Birordumlichkeiten

teilgenommen. Eine kleinere Gruppe wird nun in Workshops das Konzept
erarbeiten. Durch die frihe Einbeziehung vieler Menschen und ihrer An-
forderungen ist davon auszugehen, dass das Konzept mehrheitsdemokra-

tisch angenommen wird.

Leitlinien Diversitat | Auch die Leitlinien Diversitat wurden von einer Steuerungsgruppe kon-

sensual verabschiedet.

C4.5 Welche Erfahrungen wurden bisher mit mehr Transparenz und Mitbestimmung
gemacht?

Erfahrungen mit den bisherigen MaBnahmen zur Erhéhung der Transparenz sind mehrheitlich positiv.
Beispielsweise konnte durch den Markentribe die Qualitat von Entscheidungen durch das Einholen
unterschiedlicher Perspektiven und Blickwinkel erhdht werden. Durch die Verwendung digitaler Tools
ist die Meinungseinholung sehr effektiv und zeitsparend. Gleichzeitig wurde die Informationsversor-
gung verbessert. Als negativ wahrgenommen wird die Fille der Information und das notwendige

Filtern dieser.

C4.6 Kann das Unternehmen bestétigen, dass keine Verhinderung des Betriebsrates
vorliegt?

Ja, auch der Betriebsrat kann bestatigen, dass er in seiner Tatigkeit und Existenz weder be- noch

verhindert wird.
Verbesserungspotenziale

e Entwicklung von Fihrungsinstrumenten, z.B. Erstellung eines Leitfadens fir Mitarbeiter*innen-
gesprache
e RegelmaBige und erwartbare Durchfihrung von Townhalls/ Mitarbeiter*innen-Frihsticke

e Weitere Ausbau interdisziplingrer Communities zur Nutzung der , Weisheit von Vielen”
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Berihrungsgruppe D:

Kund*innen, Unterstitzer*innen & Mitunternehmen

Zusammenfassung

Die Reduktion von Barrieren zur Teilhabe an unseren gesellschaftlichen Angeboten ist ein
zentrales Betatigungsfeld des FCSP und eine fortwahrende Aufgabe, der wir unter Einbezug
verschiedener Anspruchsgruppen nachgehen.

Menschen werden aus unterschiedlichen, sich iberschneidenden Griinden zu Unterstit-
zer*innen des FCSP. Zwei sind dabei besonders haufig: der ProfifuBBball und die Wertege-
meinschaft.

Der FCSP setzt seinen sportlichen Zielen und den kommerziellen Zielen seiner Tochtergesell-
schaften Grenzen durch die eigenen Werte. Dazu gehéren sozialvertragliche Preise, ESG-
Checks fur potenzielle Partner*innen, Einkaufsrichtlinien fir Merch und Gesamtorganisation,
der Verzicht auf bestimmte Formen von Vermarktungsgeschaften sowie der Ausschluss der
Auslagerung des sportlichen Betriebs in eine Kapitalgesellschaft.

Abseits des Spielfelds kooperiert der FCSP in allen denkbaren Formen mit anderen Profi- und
Amateursportvereinen zur Verbesserung von Branchenstandards, Verbreitung von Knowhow
und Erreichung von Nachhaltigkeitszielen.

Die Verbesserung des dkologischen FuBabdrucks der gesellschaftlichen Angebote ist eine
fortlaufende Aufgabe, der wir Schritt fir Schritt nachgehen. Das Bewusstsein fir die beson-
ders wesentlichen dkologischen Aspekte ist vorhanden, Analysen und Datenerhebungen sind
erfolgt und einige MaBBnahmen konnten im Berichtszeitraum umgesetzt oder angestof3en wer-
den.

Es bestehen unterschiedlichste Méglichkeiten der Einflussnahme durch Anspruchsgruppen

auf die Gestaltung der gesellschaftlichen Angebote.

Wer sind unsere Kund*innen und Unterstitzer*innen?

Der FCSP hat zahlreiche unterschiedliche, sich allerdings haufig Gberlappende Gruppe von Unter-

stitzer*innen.
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Mitglieder

36.500 Menschen (Stand Mai 2023) sind Mitglieder beim FCSP. Sie sind organisiert in 23 Abtei-
lungen. Etwa die Halfte der Mitglieder sind in der Abteilung ,Férdernde Mitglieder”. Die andere
Halfte ist in sporttreibenden Abteilungen organisiert und fihrt eine von 30 Sportarten aus. Jedes
Mitglied zahlt einen Mitgliedsbeitrag und hat ein Stimmrecht auf der Mitgliederversammlung. Die
Mitgliederversammlung ist das hochste Gremium im Verein und findet mindestens einmal jahrlich
statt. Im Rahmen der Mitgliederversammlung werden weitere wichtige Gremien, wie das Prasidium
als operative Geschaftsleitung, der Aufsichtsrat, der Ehrenrat und der Wahlausschuss gewahlt. Ne-
ben der formalen Entlastung von Prasidium und Amateurvorstand, wird dort auch Gber Mitgliedsan-
trage abgestimmt, die jedes Mitglied vorbringen kann. Immer wieder hat sich gezeigt, dass unsere
Mitglieder neben dem Erfolg der ProfifuBballmannschaft und der Ausbildung des Nachwuchses, ein
starkes Interesse an der nachhaltigen Ausrichtung und Starkung der Gemeinwohlorientierung des
Vereins haben. Die meisten Mitglieder sind zeitgleich Fans und Sympathisant*innen. Nicht alle Fans

& Sympathisant*innen sind Mitglieder.

Fans & Sympathisant*innen

Laut einer Studie von Civey aus September 2021 (siche Anhang), bei der 50.000 Personen aus
Deutschland repréasentativ befragt wurden, gaben 36% an, dass sie den FCSP ,sympathisch” oder
,sehr sympathisch” finden. Hochgerechnet auf die Gesamtbevélkerung der Bundesrepublik sind das
25.0000.000 Fans & Sympathisant*innen. Tatsachlich fohrt nicht allein der sportliche Erfolg Men-
schen zum FCSP. Der Verein zieht Menschen auch aufgrund seiner Haltung und Werte an. Die
Positionierung des Vereins fir Vielfalt, Inklusion, Anti-Diskriminierung und Anti-Faschismus, fir Klima-
gerechtigkeit und, nicht zuletzt, einen fairen Wettbewerb und groBe Fan-Nahe, ziehen auch Men-
schen an, die sich nicht oder wenig fir FuBball interessieren. Wir gehen davon aus, dass etwa die
Halfte unserer Fans und Sympathisant*innen zu dieser Gruppe der , Werte-Fans” gehdren. Insbeson-
dere die aktive Fanszene positioniert sich immer wieder ,fir einen anderen FuBball”, der eine star-
kere Einbindung der Fan-Interessen und insbesondere den fairen Wettbewerb durch eine faire Ver-
teilung der von der DFL vermarkteten Medienerldse sowie einer klaren Limitierung der Méglichkeiten

von Investorenbeteiligungen bedeutet. Viele Fans und Sympathisant*innen sind auch Mitglieder.

Merchandise Kund*innen

Zum Ausdruck ihrer Sympathie mit dem Verein und seinen Positionierungen kaufen Menschen Mer-
chandise Artikel, deren Design wiederum die Geschichte und Werte des Vereins transportieren. Das
Tragen eines Totenkopf Artikels drickt Zugehdrigkeit zu einer bestimmten Weltanschauung und

Gruppe aus.
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Business- und Werbekund*innen

Auf Unternehmensebene kdnnen sich Fans und Sympathisant*innen des FCSP iber Business-Tickets
oder sogar als Partner*innen engagieren. Die Vermarktung dieser Bereiche stellt eine wichtige Stitze

des Vereins dar.

Der Erwerb von Tickets im Business-Bereich oder fir eine Loge — welche bei uns Séparée heif}t — ist
mit umfassenden Hospitality-Leistungen in Form von Catering und Service verbunden. Auf der Ebene
der Partner méchten wir mit Unternehmen zusammenarbeiten, die nicht nur von der Reichweite des
FCSP profitieren, sondern vor allem unsere Werte mittragen und den FCSP auf seinem Weg aktiv
begleiten wollen. Aus diesem Grund achten wir sehr genau darauf, welche Partnerschaft wir im

Hinblick auf Marken- und Wertekompatibilitat eingehen

Hospitality Kund*innen (auf3erhalb Spieltage)

AuBBerhalb der Spieltage vermieten wir unsere Raumlichkeiten an Unternehmen und Organisationen
zur Durchfihrung von Events, Tagungen, Konferenzen, Workshops, efc. Auch bei diesen potentiellen

Kund*innen wird vorab geprift, ob sie zu uns passen.

Spender*innen und Projekte

Mit dem Kiezhelden-Spendentopf hat der FCSP eine Plattform zur Unterstitzung von sozialen Projek-
ten und Institutionen geschaffen. Der Verein sammelt Spenden, die durch Beschlisse eines Beirats
regelmdaBig verteilt werden. In den Beirat entsenden der Aufsichtsrat, das Prasidium und die Lizenz-
mannschaft des FCSP ebenso wie die Abteilung Fordernder Mitglieder, der Fanclubsprecher*innen-
rat und der Fanladen jeweils eine Person. Neben dieser finanziellen Unterstitzung bietet der Verein
auch Support durch Réume, Reichweite und Merchandise Artikel. Damit gehdren sowohl Projekte,
die Unferstitzungsleistungen vom FCSP erhalten, als auch Menschen, die fir Kiezhelden spenden,

zu dieser Berihrungsgruppe.

Rabauken (FuBBballschule Kinder) und Eltern

In den verschiedenen Programmen der Rabauken, u.a. unserer FuBBballschule, werden im Verlaufe
einer Saison circa 15.000 Kinder und Jugendliche betreut und in Bewegung gesetzt. Das Angebot
der Rabauken ist vielfaltig. Ganz zentral sind dabei die 224 FuBballcamps, die in ganz Deutschland
stattfinden, sowie die 35 Kooperationsschulen der Schulkooperationen innerhalb von Hamburg. Dar-
Uber hinaus bieten die Rabauken Spieltagsbesuche, Kindergeburtstage, Stadionfihrungen, FUNifo-
Turniere und zahlreiche weitere Veranstaltungen. Um die hohe Qualitét des sportlichen Konzepts
der Rabauken auch anderen, kleineren Vereinen zuganglich zu machen, bieten die Rabauken (kos-

tenfreie) Fortbildungen an.
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Auswadrtsfans/Gdste

Zu unseren Spielen begrifien wir auch jedes Mal die Fans der gegnerischen Mannschaft mit ihrer

Vereinshymne oder etwas Entsprechendem.
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D1 Ethische Kund*innen- und Unterstitzer*innenbeziehung
Indikatoren

o Ubersicht der Budgets im Marketing, Verkauf, Werbung: Ausgaben fir Manahmen bzw.
Kampagnen (Sffentlich)

e Art der Bezahlung der Verkaufsmitarbeitenden: fixe und umsatzabhdngige Bestandteile in
Prozent (offentlich)

e interne Umsatzvorgaben vonseiten des Unternehmens: ja/nein (6ffentlich)

e Umsatzanteil in Prozent des Produktportfolios, das von benachteiligten Kund*innengruppen

gekauft wird (6ffentlich)

Verpflichtende Indikato- 21/22 22/23 Anmerkungen

ren

Ubersicht der Budgets | Das Werbe- und Marketingbudget ist beim FCSP verschwindend ge-

im Marketing, Verkauf, | ring. Die beste Werbung ist es, erfolgreich ProfifuBBball zu spielen.

Werbung: Ausgaben

fir MaBBnahmen bzw.

Kampagnen
Art der Bezahlung der | Catering & | Clubheim: Clubheim:
Verkaufsmitarbeiten- Events (Ver- | keine variab- | keine variab-
den: fixe und umsatzab- | kdufer*innen | len Gehaltsan- | len Gehaltsan-
hangige Bestandteile in | inkl. Leitung) | teile (100% teile (100%
Prozent fix) fix)
+ca. 10 +ca. 10
Spieltagsaus- | Spieltagsaus-
hilfen (gfB) im | hilfen (gfB) im
VIP-Service VIP-Service
(100% fix) | (100% fix)
Fanshops keine variab- | keine variab-
(Verkau- len Gehaltsan- | len Gehaltsan-
fer*innen teile (100% teile (100%
inkl. Leitung) | fix) fix)
Vermarktung | 98% fix, 2% 97% fix, 3% Mittelwerte: 21/22
variabel variabel aus 18 Personen
und 22/23 aus 22
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Personen, exkl. E-

Sports

interne Umsatzvorga- ja ja es gibt Umsatzziele
ben vonseiten des Un- (Plan)
ternehmens: ja/nein
Umsatzanteil in Prozent nicht erfasst Ca. 15% Relativer Anteil der
des Produktportfolios, aufgrund pan- Sitze im Stadion
das von benachteiligten demiebeding-
Kund*innengruppen ter Kapazitats-
gekauft wird beschrankun-

gen im Sta-

dion

Einstiegsfrage: Was sind unsere Werte und Prinzipien gegeniber Unferstiitzer*innen
& Kund*innen, und wie setzen wir diese in der Organisation um — von der Produktent-
wicklung Uber die Gewinnung bis zur Bindung?

Der FCSP ist ein mitgliedergefihrter Verein mit einer hohen N&he zu seinen Fans und Sympathi-
sant*innen. Mitglieder und Fans haben mindestens seit 1985 die Ausrichtung und Positionierung
des Vereins bestimmt und bringen regelmaflig Anpassungsbedarfe, zum Beispiel im Bereich der
Nachhaltigkeit, ein. Das Zusammenspiel zwischen Verein, Mitgliedern & Fans ist Uber die Satzung
sowie die Struktur der Fanszene organisiert. Die satzungsgemdBen Gremien sowie ein organisierter
Austausch zwischen Verein und Fanszene stellen sicher, dass die Interessen der Mitglieder und Fans
MaBstab fir die Arbeit beim FCSP ist und bleibt.

Die kommerziellen Interessen der Tochtergesellschaften des Vereins werden durch klare MaBstabe
und Vorgaben eingegrenzt. Dazu gehéren unsere Nachhaltigkeitsstandards im Bereich der Mer-
chandise sowie die Partnerchecks, die wir vor Eingehen einer Kundenbeziehung aus Marken- und
Nachhaltigkeitsperspektive durchfihren. Die Eingrenzung unserer kommerziellen Aktivitaten auf sol-
che, die mit unseren Werten und unserer Ausrichtung vereinbar sind, ist ausdrickliches Interesse

unserer Mitglieder und Fans.

D1.1 Wie werden neue Unterstiitzer*innen & Kund*innen gewonnen und wie
Stammunterstitzer*innen & -kund*innen betreut?

Mitglieder Neue Mitglieder werden durch eine Steigerung der Attraktivitat von

sportlichen Angeboten sowie der ErschlieBung neuer sportlicher
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Angebote gewonnen. Auch der Erfolg der Fu3ball Profimannschaft fohrt
zu mehr Mitgliedern.

Attraktiv und langfristig bindend macht die Mitgliedschaft beim FCSP ins-
besondere die partizipativ und transparent gelebten Prozesse. Mitglieder
kénnen sich in verschiedenen Veranstaltungen und Formaten einbringen.
Der Verein halt die demokratischen Prozesse nach und dokumentiert die
daraus resultierende Mitbestimmung. Dem Ehrenamt gebihrt eine beson-
dere Wertschatzung, die sowohl vom Verein als auch den einzelnen Ab-
teilungen auf unterschiedliche Art und Weise ausgedrickt wird. Die Be-
treuung der Mitglieder findet im Ehrenamt in den einzelnen Abteilungen
und im Hauptamt im Fachbereich Mitglieder, zu dem auch die Mitglie-
derverwaltung gehdrt, statt. Es gibt eine zweimonatlich erscheinende Mit-
gliederzeitung und diverse Veranstaltungen (z.B. Town Halls, sportliche
Runde) fir Mitglieder.

Fans und Sympathi-

sant*innen

Auch (internationale) Fans und Sympathisant*innen gewinnt der FCSP
insbesondere durch den sportlichen Erfolg der Profimannschaft. Mit
wachsender Reichweite durch den Sport kénnen auch mehr und mehr
Menschen fir die Werte des FCSP begeistert werden. Diese Werte zei-
gen sich in konkreten Handlungsrdumen rund um Themen wie Vielfalt,
Inklusion & Skologische Nachhaltigkeit. Zur anhaltenden Begeisterung
von Sport- und Wertefans nutzt der Verein die gesamte Palette von Kom-
munikationskandlen: Eigene Kampagnen und Kommunikation via Web-
site, Podcasts, Social Media, LED-Band an den Spieltagen; Berichterstat-
tung Uber uns via Zeitungen, Blogs, Zeitschriften, Videos etc. Weitere,
erste Kontaktpunkte sind zudem haufig Institutionen wie die Millerntor
Gallery, das FCSP Museum und die dort angesiedelte Weinbar oder das
Antirassistische Ful3ballturnier.

Die Betreuung der aktiven Fanszene verfolgen insbesondere der Fanlo-
den® und die dort angestellten Fanbeauftragten. Die einzelnen Fanclubs
wdhlen Reprasentant*innen in den Fanclubsprecherrat. Einzelne Arbeits-
kreise, wie der AK Awareness, beschaftigen sich mit spezifischen The-

men und sind dafir ansprechbar. Besondere Ansprechpartner*innen im

Verein gibt es u.a. fir Menschen mit Behinderung.

5 Der Fanladen liegt auferhalb des Berichtsumfangs
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Merchandise Kund*in-

nen

Neue Kund*innen fir Merchandise Produkte kommen ebenfalls Gber den
sportlichen Erfolg und die damit wachsende Reichweite des FCSP. Auch
neue Produkte sowie Kollaborationen mit anderen Brands aus Mode,
Musik, Kunst und Non-Profit Organisationen fihren ebenfalls zu steigen-
den Kund*innen-Zahlen.

Auf der Produktebene sorgt eine anhaltend hohe und steigende Produkt-
qualitat sowie die Nachhaltigkeit der Produkte fir Kund*innen Zufrieden-
heit und Treue. Die breite Produktpalette mit verschiedenen Designs wird
der Vielfalt der Kund*innen gerecht. Auf opportune und exzessive Preis-
steigerungen wird bewusst verzichtet. Kontakt zu Kund*innen wird ins-
besondere iber die Vereinsmedien sowie Social Media Kanale gehalten.

Dariiber werden auch immer wieder besondere Aktionen kommuniziert.

Business Kund*innen
/ Werbekund*innen

(Partner)

Neue Partnerschaften werden durch den Vertrieb der Vermarktung ak-
quiriert.

Dabei werden vorrangig Branchen selektiert, bei denen bestenfalls ge-
meinsame Bestrebungen und Interessen (z.B. in Nachhaltigkeitsberei-
chen oder Dienstleistungen) miteinander verknipft werden kénnen. Eine
(Werbe)Partnerschaft zwischen dem Verein und dem Unternehmen

kommt erst nach einer eingehenden Analyse (ESG-Check) zustande.

Hospitality Kund*in-

nen

Der FCSP ,UnterstitzerClub” ist eine Sponsoring Initiative fir speziell
kleine und mittelstandige Unternehmen aus der Region ohne Werbeetats,
die den FCSP aber trotzdem unterstitzen méchten. In der Mitgliedschaft
enthalten sind neben der Nutzung des Titels und Logos ,Mitglied im Un-
terstitzerClub”, Tickets im Millerntor Stadion, die Présenz des jeweiligen
Unternehmensnamens auf der UnterstitzerClub-Tafel im Stadion sowie
weitere Werbe- und Marketingleistungen, die sich gewinnbringend auf
Unternehmensseite einsetzen lassen. Unterstitzt wird der Verein bei der
Umsetzung des neuen Sponsoringangebotes von der benefactor GmbH
aus Braunschweig, die im Bereich Microsponsoring tatig ist. Auch im
Hospitality Bereich haben alle Unterstitzer*innen persdnliche Ansprech-
partner*innen. Informationen zu aktuellen News (Highlights, Sportnews,
generelle Infos) werden Uber einen wdchentlichen Newsletter abgedeckt,
vor jedem Heimspiel erfolgt eine Spieltagsinfo zu allen Belangen in den

Hospitalitybereichen. Es werden zweimal pro Saison Auswartsfahrten
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organisiert, sowie Angebote eines “Auswdrts Zuhause” (zusammen ein

Auswadrtsspiel im Rahmen eines Events schauen) unterbreitet.

Spender*innen

Zurzeit finden keine gezielten Akquise-Maf3nahmen fir neue Spender*in-
nen statt. Ausgenommen sind Spendenaktionen fir spezifische Falle, for
deren Kommunikation die Vereinsmedien genutzt werden. Aktuell findet
keine Betreuung der Spender*innen statt. Hier liegt ein grofies Verbesse-

rungspotential.

Rabauken und Eltern

Neue Kund*innen werden durch ein méglichst attraktives Angebotsport-
folio gewonnen. Der sportliche Erfolg trégt zur Verbreitung und Attrakti-
vitat des Angebots bei. Auch Kooperationen mit anderen Vereinen oder
Unternehmen werden gezielt ausgesucht mit der Intention, mehr Kund*in-
nen fir die Rabauken zu gewinnen. Die Rabauken setzen fortwahrend
PR- und Kommunikationsmaf3nahmen, besonders in den sozialen Me-
dien, ein. Die Ansprechpartner*innen der Kooperationspartner der Fuf3-
ballschule und auch der Schulkooperationen haben einen festen An-
sprechpartner seitens Rabauken. In der Regel findet einmal pro Jahr ein
Treffen der Ansprechpartner*innen der Kooperationsvereine der FuBBball-
schule statt. Dariber hinaus werden Trainer*innenschulungen — auch der
Partnervereine — angeboten. Alle Mitglieder des Rabauken-Clubs erhal-
ten einmal pro Monat einen Newsletter, in dem auf Veranstaltungen hin-
gewiesen wird bzw. Uber vergangene Veranstaltungen berichtet wird.
Einmal pro Jahr erhalten sie Geburtstagspost von den Paten des Rabau-
ken-Clubs. Die Spieler*innen der FUNifio-Teams stehen im Trainingsbe-
trieb im laufenden Kontakt mit den Trainer*innen. Fir die Eltern werden
Elternabende angeboten. Generell wird durch Newsletter auf die Ange-
bote der Rabauken hingewiesen. Teilnehmer*innen der Fuf3ballcamps
und der sonstigen sportlichen Angebote sollen durch die Qualitat der
Angebote und das Nachfassens durch Feedbackbdgen zu Stamm-

kund*innen gemacht werden.

D1.2 Wie stellt die Organisation sicher, dass der Nutzen fir Kund*innen und Unter-

stutzer*innen vor dem eigenen Umsatzstreben liegt?

Der Verein und seine Unterstitzer*innen sind kommerz-kritisch. Das setzt dem Agieren als Profi-

FuBballklub und den kommerziellen Aktivitaten der Tochtergesellschaften wichtige Grenzen. Die
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Unferstitzer*innen geben den Rahmen vor, indem kommerzielle Aktivitdten zur Erreichung der ide-
ellen Ziele vertretbar sind. Wirtschaftliche Aktivitaten minimieren die Risiken des volatilen Profifuf3-
balls und stabilisieren die Organisation und den Arbeitgeber FCSP. Der Rahmen fir wirtschaftliche
Aktivitaten wird insbesondere gesetzt durch die Voraussetzung eines Werte-Fits, der auch 8kologi-
sche und soziale Aspekte beleuchtet (,ESG-Check”), sowie die Sozialvertraglichkeit der wirtschaftli-
chen Angebote (insb. Tickets, Merchandise & Public Catering Produkte). Neue Partnerschaften kon-

nen aus den Bereichen Marke und Nachhaltigkeit mit einem Veto versehen werden.

Aus den FCSP-Leitlinien: Der Verkauf von Waren und Dienstleistungen beim FC St. Pauli wird neben
wirtschaftlichen Gesichtspunkten geprdgt durch die Grundsdtze der Sozialvertréglichkeit, Angebots-
vielfalt, Nachhaltigkeit und Okologie.

Merchandise

Neben positiver Wirtschaftlichkeit und héchstméglichen Nachhaltigkeitsstandards in unseren Produk-
ten versuchen wir diese stets auch zu Preisen auf den Markt zu bringen, die sich im unteren bzw.
hochstens im normalen marktiblichen Preissegment bewegen. Ein gutes Beispiel dafir sind die der-
zeitigen DIIY-Trikots, die trotz aller nachhaltigen Standards aktuell 69,95 Euro kosten und sich somit
bei allen 36 Klubs der 1. und 2. Bundesliga ans Tabellenende setzen. Fir die nachste Saison mussten

wir die Preise leicht auf 74,95 Euro erhhen, befinden uns damit aber weiterhin am unteren Ende.

Stadioncatering (Public)

Bei der Preisgestaltung achten wir im Public Catering darauf, dass wir auf Basis des Einkaufspreises
wirtschaftlich und im Hinblick auf den Verkaufspreis sozialvertraglich bleiben. Im Ligavergleich zeigt
sich, dass wir derzeit im Catering die zweitniedrigsten Preise aufrufen (Beispiel: Wurstpreis: Durch-
schnitt 4,00€, FCSP 3,20€; Stand Sept. 2022). Da wir zukinftig im Catering nachhaltige und 8ko-
logische Aspekte mehr gewichten werden, indem wir sukzessive wesentliche Produktgruppen, wie
die Stadionwurst, auf nachhaltige, qualitativ hochwertige Alternativen umstellen, ist eine Preisanpas-
sung an den Ligadurchschnitt zu erwarten. Dies obliegt jedoch nicht dem Umsatz-, sondern dem

Nachhaltigkeitsstreben sowie dem Punkt der Wirtschaftlichkeit.

Nicht Vermarktung des Stadionnamens und keine Neubesetzung der Sponsoringkategorie Sportwet-

ten

Viele Bundesliga Vereine haben ihren Stadionnamen vermarktet. Der FCSP und seine Mitglieder
haben sich gegen diese MafBnahme entschieden. Damit verzichtet der Verein auf hohe Vermark-
tungsumsatze. Der Vertrag mit einem Sportwetten Anbieter ist zum Ende der Saison 22/23 ausge-
laufen. Eine Neubesetzung wird es nicht geben. Pro Jahr verzichtet der Verein auf 3-5 Millionen

Euro Einnahmen aus Grinden der Haltung.
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Tickets

Der FuBball muss fir die Fans bezahlbar bleiben. Deshalb wird bei der Preisgestaltung der Tickets
darauf geachtet, dass maglichst viele Platze im Stadion zu sozialvertraglichen Preisen angeboten
werden kénnen. Tageskarten zu den reguldren Liga-Heimspielen gibt es bereits ab 13,- Euro (Preis
for ein/e Vollzahler*in im Stehplatzbereich). In fast jeder Preiskategorie kann zudem ein Ermafi-
gungsanspruch geltend gemacht werden, welcher den Ticketpreis im Stehplatzbereich um 3,- Euro

und im Sitzplatzbereich um 6,- Euro reduziert.

Das Stadion hat eine Gesamtkapazitat von 29.546 Zuschauer*innen, wovon 16.940 Stehplatze
und 12.606 Sitzplatze sind. Die Stehplatze hinter dem Tor liegen preislich bei 13,- Euro, die Steh-
platze auf der Gegengerade bei 15,- Euro fir ein Vollzahler-Ticket. Wir liegen mit einem Stehplatz-
Anteil von 57,3% im Vergleich zu anderen Bundes- und Zweitligisten weit oben im Ranking und

haben daher fir mehr als die Halfte des Stadions ein Angebot von preisginstigen Stehplatz-Tickets.

Aktuell sind rund 15.500 Platze im Stadion mit Dauer- und Jahreskarten belegt. Der Dauerkartenpreis
pro Spiel ist rund 25% ginstiger als der regulare Tageskartenpreis. Zudem gibt es bei den Daver-
karten noch drei weitere Ermafiigungsstufen (Mitglied, ErmaBigt oder Kind), welche den Preis der

Karte je nach Berechtigung noch ginstiger werden lassen.

Neben der reguldren ErmaBigung, die z.B. von Schiler*innen, Studierenden, Auszubildenden, Ar-
beitslosen, Rentner*innen oder Menschen mit Behinderung (ab GdB 50) in Anspruch genommen
werden kann, bieten wir spezielle, auf Zielgruppen zugeschnittene Ticket-Angebote an. So haben
wir einen Familienblock im Block N1 auf der Nordtribine eingerichtet, der es Familien mit Kindern
ermdglicht, zu einem stark reduzierten Preis die Heimspiele zu sehen. Dort bezahlen beispielsweise
zwei Erwachsene und zwei Kinder zusammen 60,- Euro. Kinder bis 7 Jahren haben im Beisein eines
Erwachsenen generell freien Eintritt zum Spiel und erhalten hierfir eine kostenlose Schof3karte, die
am Spieltag an den Kassenschaltern ausgehandigt werden. In den Blécken K1 und K2 auf der Haupt-
bzw. Sudtribine verwaltet unser Rabauken-Club (Kids-Club) ein Ticket-Kontingent, welches es Rabau-
ken-Mitgliedern mit ihren Eltern ermdglicht, fir 15,- Euro pro Person (1 Erwachsener und 1 Kind) das

Spiel zu schauen.

Dariber hinaus bieten wir Menschen mit Behinderungen entsprechend Platze an, z.B. den Rollstuhl-
fahrer*innen in den Blécken R1-R3 auf der Haupttribine oder den sehbehinderten Menschen Sitz-
platze im Block G3 auf der Gegengerade inklusive Kopfhérer fir das AFM-Radio. Die Platze in

diesen Bereichen kosten 10,- Euro, eine Begleitperson ist hierbei inklusive.

Ebenso erhdlt unser Verein regelmafig Ticket-Anfragen von gemeinnitzigen Vereinen und Organi-

sationen. Fir soziale Zwecke wird ein entsprechendes Ticket-Kontingent eingeplant. Die Bearbeitung
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der Ticketanfragen wird von dem Fachbereich Strategie, Veranderung und Nachhaltigkeit koordi-

niert.

Nach wie vor ist die Nachfrage nach Tickets deutlich héher als das Angebot, welches aufgrund der
Stadionkapazitat begrenzt ist, sodass die Einfrittstickets ein begehrtes Gut darstellen. Der Abverkauf
von Tageskarten zu Heimspielen erfolgt daher in der Regel in verschiedenen Verkaufsphasen. Zuerst
sind Mitglieder zum Kartenkauf berechtigt und ab einem bestimmten Zeitpunkt zusétzlich Bestands-
unterstitzer*innen (Fans mit einer Buchungshistorie). Die Nachfrage-Situation erschwert den freien
Zugang zu Eintrittskarten im Allgemeinen und im Speziellen an erschwinglichen Stehplatz-Tickets.

Ein freier Tageskartenverkauf an alle erfolgt nur zu ausgewdhlten Spielen.

Die Situation ausverkaufter Heimspiele bei einer weiterhin bestehenden hohen Nachfrage fihrt dazu,
dass auf dem Ticket-Schwarzmarkt hohe Preise verlangt werden, die z.T. nur von ,Besserverdienern”
bezahlt werden (kénnen). Aus diesen und weiteren Griinden (beispielsweise der Erhaltung einer
moglichst breiten Versorgung der Fans mit Tickets zu sozialvertraglichen Preisen oder der Vermei-
dung von Ticketspekulationen (geregelt in den Allgemeinen Ticket-Geschaftsbedingungen unter Ziffer
4.4.)) haben wir uns auf die Fahne geschrieben, gegen den Handel von Tickets, sei es im Internet
auf nicht autorisierten Online- und Ticketplattformen oder im Stadionumfeld, vorzugehen und ent-
sprechende Verstéfle zu sanktionieren. Auch aus diesen Grinden bieten wir seit einigen Jahren
einen offiziellen Ticket-Zweitmarkt an. Fans, die zum Spiel verhindert sind, kénnen zu einem vom
Verein festgelegten Preis ihr Ticket online anbieten. Interessierte Fans haben somit, gerade bei aus-
verkauften und stark nachgefragten Spielen, eine zusatzliche Méglichkeit, Tickets zu fairen Preisen

von Dritten zu erwerben.
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D1.3 Welche Kund*innen- und Unterstiitzer*innen-Gruppen haben einen erschwerten
Zugang zu den Produkten und Dienstleistungen? Was wird getan, dass diese auch in
den Genuss der Produkte/Dienstleistungen kommen kénnen?

Von MaBBnahmen zur Barrierefreiheit profitieren nicht nur die Menschen, die darauf angewiesen
sind. Aktion Mensch beschreibt es so: Worauf 10% angewiesen sind, nitzt 30% und ist fir 100%
hilfreich.

Alle Menschen

Als Verein méchten wir insbesondere auch in unserer digitalen und analogen Kommunikation Barri-
eren abbauen. Dafir verdffentlichen wir mehr und mehr Artikel in einfacher Sprache. Neben einem
qualifizierten Team von Leichte Sprache Ubersetzer*innen unferstiitzt uns seit neustem ein Kl-Tool.
Das Tool ermdglicht es uns, mehr Artikel und insbesondere auch zeitkritische Informationen zu ver-
offentlichen. Neben den Ubersetzungen setzten wir noch zahlreiche weitere MaBBnahmen im Bereich

der barrierefreien Kommunikation um. Dazu gehédren:

e Trainings aller Fachbereiche zu barrierefreier Kommunikation

o Ubertragungsgruppe und Prifgruppe mit Ehrenamtlichen als Dauereinrichtung
e Hoarplatzradio auf UKW-Frequenz

e Radioempfanger als Leihgerate

e Gebardensprache auf Videowall

e Untertitelung Videos

e Fact Sheets zu diskriminierungsfreier Sprache

e Sensibilisierungs-Kampagne am Spieltag

e Zeigemenus an den Kiosken

e Extra Infos zu Barrierefreiheit / Easy Access Seats

e Veranstaltungen (MV): Wahlunterlagen Barrierefrei, Format insgesamt barrierefreier

Menschen mit Gehbehinderung

Amateursport: Der Verein bietet in mehreren Abteilungen die Maglichkeit als Rollstuhlfahrer*in aktiv
zu sein. Neben dem inklusiven Segeln gibt es auch eine Gruppe von Tischfullballer*innen und in

der Abteilung Freizeitsport die Gelegenheit im Rollstuhl am Skaten teilzunehmen.
Partizipation auf der Mitgliederversammlung:

Auf der Mitgliederversammlung wird gezielt darauf geachtet, Rollstuhlfahrer*innen die gleichen Teil-

habemaglichkeiten wie allen anderen Mitgliedern zu bieten. Von einer freien Platzwahl mit ihrem
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Rollstuhl, Gber Mikrofone auf geringerer Hohe, bis zu einem barrierefreien Zugang auf die Bihne

werden Barrieren fir Rollstuhlfahrer*innen abgebaut.

Stadionerlebnis: Der FCSP engagiert sich aktiv fir Barrierefreiheit und Inklusion von Fans mit Geh-
behinderung. Wir bieten einen rollstuhlgerechten Bereich mit etwa 70-80 Platzen, inklusive ebenso
vielen Platzen fir Begleitpersonen. Fir ein positives und reibungsloses Stadionerlebnis bieten wir
Fans mit Behinderung einen zusdtzlichen, niedrigschwelligen Service durch das Team ,Barrierefrei”
an. Das Team ist jeden Spieltag im Rollstuhlbereich mit 5 Personen, eine davon offizieller BBAG-
Fanbetreuer, unterwegs. Der Zugang zum Rollstuhlbereich erfolgt Gber Rampen und es gibt 4 roll-
stuhlgerechte Toiletten. Unsere Gastronomietresen sind in Rollstuhlhéhe und bieten spezielle Zeige-
menis an den Tresen. Wir bieten auch einen rollstuhlgerechten Parkplatz in der Néhe des Eingangs
kostenlos fur Fans im Rollstuhl an. ErméBigte Preise und die kostenfreie Mitnahme der Begleitperson

sind ebenfalls Teil unseres Engagements fir die Inklusion von Fans mit Behinderungen.

Menschen mit Sehbehinderung

Amateursport:

Der FCSP hat eine enorm erfolgreiche Abteilung Blindenful3ball. Das erste Training fand 2006 statt,
seitdem hat das Team zahlreiche Turniere gewonnen und stellt einige Nationalspieler*innen. 2017,
2020 und 2021 wurde das Team Deutscher Meister. 2022 griindete sich das Frauen Team. Neben
dem BlindenfuBball engagiert sich auch die Abteilung Tor- und Goalball mit ihrer Sportart fir Seh-

beeintrachtigte.

Partizipation auf der Mitgliederversammlung:
Um eine selbstbestimmte Partizipation ohne notwendige Hilfe von auflen bei Abstimmungen zu ge-
wahrleisten, wurde ein barrierefreier Stimmzettel fir Wahlen und Beschlussfassungen entwickelt, der

durch Kontraste und Einstanzungen im Bogen auch sehbehinderte Menschen inkludiert.

Stadionerlebnis:

Im Bereich der Gegengerade bieten wir Fans mit Sehbehinderung insgesamt 40 Platze und dieselbe
Anzahl an Begleitplatzen. Ab dem Stadioneingang verfigt dieser Bereich iber ein taktiles Leitsystem,
das es Besucher*innen ermoglicht, ohne fremde Hilfe zu ihren Platzen, den Toiletten und Gastrono-
miestdnden zu gelangen. Zusatzlich kénnen Fans im gesamten Stadion das Horplatzradio mit einer
deskriptiven Spielberichterstattung empfangen. Diese unterscheidet sich erheblich von einer Spiel-
kommentierung, wie sie beispielsweise fir die TV-Ubertragung. Die deskriptive Spielberichterstattung
wird immer von mindestens zwei speziell geschulten Blindenreporter*innen bei jedem Heimspiel und
fast jedem Auswartsspiel gegeben. Hierfir haben wir einen eigenen Radiosender auf UKW-Frequenz

eingerichtet. Alle Stadionbesucher*innen kénnen das Programm mit eigenen Gerdten empfangen,
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kdnnen aber auch Gerdte bei unserem Team Barrierefrei - kostenlos - ausleihen. Die Ticketpreise fur

Fans mit Behinderung sind reduziert und betragen lediglich 10 Euro inklusive Begleitperson.

Menschen mit Hérbehinderung

Amateursport:

Menschen mit Hérbehinderung sind in zahlreichen Abteilungen des Vereins Mitglied. Eine Statistik
dazu gibt es nicht — bei Inklusion besonders engagierte Abteilungen haben aber auch hier viele
Mitglieder: Segeln, TischfuBBball, Schach.

Partizipation auf der Mitgliederversammlung:
Um Menschen mit Hérbehinderung die Partizipation auf der Mitgliederversammlung zu erméglichen,
sind die gesamte Zeit der Mitgliederversammlung drei Gebdardensprachdolmetscher*innen vor Ort.

Zusatzlich ist eine Live-Transkription, die im Hintergrund eingeblendet wird, in der Testphase.

Stadionerlebnis:

Der FCSP bietet Menschen mit Horbehinderung verschiedene Unterstitzungsangebote an. Im Team
Barrierefrei arbeitet eine Gebardendolmetscherin, die an Heimspieltagen im Rollstuhlbereich Gber-
setzt und die Vereinshymne "Herz von St. Pauli" auf der Videoleinwand gebdrdet. Die Spieler des
FCSP haben von der Gehérlosen-Community ihre Gebarden bekommen und zeigen diese selbst bei
der Verkindung der Aufstellung auf der Videoleinwand vor jedem Spiel. Diese Praxis wird inzwi-
schen auch von anderen Vereinen Gbernommen, beispielsweise vom FC Bayern oder Borussia Dort-

mund.

Menschen mit Suchterkrankungen

Stadionerlebnis:

Der Fanclub Wei3-BrauneKaffeetrinker*innen ist ein alkoholfreier und abstinenter Fanclub, der Men-
schen mit und ohne Erfahrungen von Suchterkrankungen anspricht. Ein wichtiges Anliegen des Fan-
clubs ist die Einrichtung von alkoholfreien Getrénkestanden. Dies wurde zum Ende der Saison 21/22
verwirklicht. Hierfir hat der Verein die Vermittlung zum Cateringpartner Gbernommen, einen Raum
zur Verfiigung gestellt und verschiedene organisatorische sowie finanzielle Aufgaben Gbernommen.
Auch wenn der Betrieb des Standes (noch) nicht kostendeckend durchzufihren ist, setzt der Verein
diesen Stand auch in Zukunft fort. Zudem befindet sich ein weiterer alkoholfreier Getréankestand in
Planung. AuBBerdem hat der Fanclub Uber die Mitgliederversammlung 2022 die Erstellung eines
Suchtpraventionskonzept angestof3en, was vom Présidium einstimmig unterstitzt wurde. Im Mai
2023 wurde beschlossen, die Sponsoring-Kategorie Sportwetten in Zukunft nicht mehr neu zu be-

setzten und damit auch auf Sportwetten Werbung zu verzichten.
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Menschen mit keinen oder kleinen Einkommen

Fir bestimmte Personengruppen (Menschen mit Behinderung, Menschen die arbeitslos sind, Kinder
unter 12 Jahre sowie Schiler*innen, Auszubildende, Studierende oder Freiwilligendienstleistende)
bietet der FCSP Ermafigungen auf Ticketpreise. Dariber hinaus gibt es kostenfreie Sozialtickets, die
in der Regel Uber Partner-Institutionen vergeben werden. Fir die Mitgliedschaft im Verein gibt es
ebenfalls vielfaltige Mdglichkeiten fir einen erméBigten Beitrag. Dazu zahlen Kinder unter 7 Jahren,
Schiler*innen, Jugendliche bis 18 Jahren, Auszubildende, Studierende, Freiwilligendienstleistende,
Rentner*innen, Menschen mit Behinderung, Erwerbslose und ALG-Empfanger*innen. Aktuell machen

34% der Mitglieder in Hamburg von einem erméafigten Beitrag gebrauch.

Von Diskriminierung betroffene Menschen (z.B. Sexismus, Rassismus, Homofeindlichkeit)

Seit 1991 hat der FCSP eine Stadionordnung, die rassistische, faschistische und diskriminierende
Parolen und Symbole untersagt. Damit war der FCSP der erste Verein in Deutschland und Blaupause
und Vorbild fir viele weitere Vereine. Seitdem wurde diese Stadionordnung immer wieder Uberar-
beitet und erganzt. Zuletzt wurde der sogenannte Diskriminierungsparagraph 2019 um Ableismus

und Altersdiskriminierung erweitert.

Mit der Kapitansbinde in Regenbogenfarben, einer Regenbogenfahne auf dem Stadiondach (inzwi-
schen auf die Progressiv-Pride-Flag erweitert) setzte der Verein ebenfalls als erster ein Zeichen gegen

Diskriminierung und fir Allyship.

In der Saison 22/23 hat sich der Verein mit der Fan-Initiative Arbeitskreis Awareness zusammenge-
tan, um die verschiedenen MafBnahmen zum Umgang und zur Vorbeugung von grenziberschreiten-
dem Verhalten im Stadion zu bindeln und aufeinander abzustimmen. Dazu wird bis zum Ende der
Saison ein Awareness-Konzept entstehen. Dabei stehen fortlaufende Préventionsmaf3nahmen sowie
der Umgang mit Betroffenen im Vordergrund. Die Klarung von Rollen und Verantwortlichkeiten sowie
Schnittstellen mit Awareness beispielsweise in der Kinder- und Jugendarbeit oder auch in der Orga-

nisation FCSP ist eine zentrale Aufgabe.

Soziale Einrichtungen

Der FCSP stellt zu seinen Heimspielen ein Freikarten-Kontingent fir soziale Einrichtungen und Zwecke
zur Verfigung. Diese Einrichtungen betreuen beispielsweise Menschen mit Fluchtgeschichte, psychi-

schen oder seelischen Erkrankungen, jugendliche oder finanziell benachteiligte Menschen.
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D1.4 Kann die Organisation bestdtigen, dass keine unethischen Werbemaf3nahmen
durchgefihrt werden?

Unsere eigene wie auch die Werbung unserer Sponsoren unterliegen den Leitlinien bzw. der Ver-
marktungsrichtlinie des Vereins. Zudem fihren wir fir Partnerschaften sog. ESG Checks durch, in
denen die betreffenden Personen oder Unternehmen, die mit uns eine Partnerschaft eingehen wollen
einer Prifung hinsichtlich Nachhaltigkeit und Marken-/Werte-Fit unterzogen werden. Damit gewdhr-
leisten wir schon mal eine gewisse Qualitat an Werbung. In einer internen, interdisziplinaren Com-
munity ,Markentribe” haben wir ein Forum, in dem Produkte wie MaBnahmen vereinsbreit zur Kennt-
nis und damit auch zur Diskussion gegeben werden. Auch das ist ein Filter, der Werbung im unethi-
schen Sinne unwahrscheinlicher macht. Sollte es trotzdem dazu kommen, besteht das Risiko von
Kritik durch Fans. Dieses Risiko allein hat einen korrektiven Effekt und fihrt zu einer enormen Sensi-
bilitat. Und: Fir uns steht am Spieltag der Sport im Mittelpunkt, das FuBballspiel darf nicht zum Event
verkommen. Deshalb fihren wir viele branchenibliche Werbemaf3nahmen nicht durch: wir haben
keine Animationen auf der LED-Bande, unsere Stadionsprecher*innen schreien nicht "Danke, bitte"

ins Mikro und wir prasentieren nicht jeden Eckball.
Verbesserungspotentiale

e Ausbau Kiezhelden Spendenplattform (Einrichtung CRM & Optimierung der Prozesse)
e Weitere Schritte Barrierefreiheit:

o Bauliche Veranderungen

o Barrierefreiheit im Onlineshop

o Barrierefreiheit bei Veranstaltungen
e Umsetzung des Awareness Konzepts

e Erstellung Suchtpraventionskonzept
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D2 Kooperation und Solidaritét mit Mitunternehmen

Wer sind die Mitunternehmen des FCSP2

Die Mitunternehmen des FCSP sind zundchst die anderen FuBballvereine der 1. und 2. Bundesliga
mit ihren sportlichen und kommerziellen Bereichen. Im Bereich der Gemeinnitzigkeit sind andere
Amateursportvereine, Bewegungsangebot fir Kinder- und Jugendliche sowie weitere Akteure im Cha-

rity- und Stiftungsbereich Mitunternehmen.
Indikatoren

Unser Hebel liegt in der Beeinflussung von Branchenstandards und nicht in der Weitergabe von
Arbeitskraften und/oder Auftragen. Kooperationen im Sinne der Branchenstandards und zur Wei-
tergabe unseres Knowhows passiert bei uns an so vielen Stellen, dass es unmdglich ist, dies zu

messen.
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e Indikatoren siehe Liste (6ffentlich)

Verpflichtende Indikatoren

21/22 22/23

Wie hoch ist der investierte Zeit-/Ressourcen-
aufwand fir Produkte und Dienstleistungen,
die in Kooperation erstellt werden, im Ver-
haltnis zum gesamten Zeitaufwand fir die Er-
stellung der Produkte und Dienstleistungen
des Unternehmens (in Stunden/Jahr bzw. Pro-

zentanteil)?

nicht ermittelbar

Wie viel Prozent von Zeit/Umsatz wird durch
Kooperationen mit folgenden Unternehmen

aufgewendet/erzielt2

1. Unternehmen, die die gleiche Zielgruppe | Amateursport, | nicht ermittelbar
ansprechen (auch regional) Rabauken,

Kiezhelden
2. Unternehmen der gleichen Branche, die re- | 1. / 2. Bun- nicht ermittelbar
gional eine andere Zielgruppe ansprechen desliga-Ver-

eine

3. Unternehmen der gleichen Branche in glei-

cher Region mit anderer Zielgruppe

nicht vorhanden

In welchen der folgenden Bereiche engagiert
sich das Unternehmen (Anzahl: x/3)2

1. Kooperation mit zivilgesellschaftlichen Initi-
ativen zur Erhdhung der dkologischen/sozia-

len/qualitativen Branchenstandards

JA: Positionspapier

2. aktiver Beitrag zur Erhéhung gesetzlicher
Standards innerhalb der Branche

(Responsible Lobbying)

NEIN, ist aber, abgesehen von
Lieferkettensorgfaltspflichtenge-

setz auch nicht relevant

3. Mitarbeit bei Initiativen zur Erhdhung der
dkologischen/sozialen/qualitativen Bran-

chenstandards

JA: Mitarbeit in Arbeitskreisen zu
den Nachhaltigkeitskriterien der
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DFL, Steilpass, Leuphana Wir-

kungsmessungsprojekt, Klartext

unterstitzen?

Wie viele Arbeitskrafte/Mitarbeitendenstun- | zusammenfas-

den wurden an Unternehmen sen

1. anderer Branchen weitergegeben, um im sozialen nicht ermittelbar
kurzfristig die Mitunternehmen zu Bereich

2. der gleichen Branche weitergegeben, um
kurzfristig die Mitunternehmen zu

unterstitzen?

nicht vorhanden

Wie viele Auftrédge wurden an Mitunterneh-
men (Prozentanteil im Verhaltnis zur Anzahl

der Gesamtauftrage)

1. anderer Branchen weitergegeben, um
kurzfristig die Mitunternehmen zu unterstit-

zen?®

nicht relevant, da Aufirage i.d.R.
an die Marke geknipft sind

2. der gleichen Branche weitergegeben, um
kurzfristig die Mitunternehmen zu unterstit-

zen?

nicht relevant, da Auftrége i.d.R.
an die Marke geknipft sind

Wie hoch belduft sich die Summe an Finanz-
mitteln, die an Unternehmen (Summe, Prozen-

tanteil vom Umsatz/Gewinn)

1. anderer Branchen weitergegeben wurden,
um kurzfristig die Mitunternehmen

zu unferstitzen?

nur in Form von Spenden

2. der gleichen Branche weitergegeben wur-
den, um kurzfristig die Mitunterneh-

men zu unterstUtzen?

nicht vorhanden
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Einstiegsfrage: Was zeichnet eine kooperative und solidarische Haltung gegeniber
Mitunternehmen fir uns aus?

Fur den Profisport ist Wettbewerb ein Attraktivitats- und damit Erfolgsfaktor. Als FCSP sind wir dem-
nach interessiert an starken Wettbewerbern. So ist es im ProfifuBball schon haufiger zu Solidaritéts-
aktionen im Sinne von Vereinen, die Krisen ausgeliefert waren, gekommen. Auch der FCSP hat schon
von der Solidaritat anderer Vereine profitiert. Zum Beispiel beim (Rettungs-) und Freundschaftsspiel
gegen den FC Bayern Minchen am 12.07.2003, bei dem Geld zur Stabilisierung der finanziellen
Notlage des Vereins zusammengekommen waren. Neben Solidaritat in Krisenzeiten sind die Her-
stellung und Bewahrung fairer Wettbewerbsregeln von gréfiter Bedeutung. Der FCSP setzt sich in-
nerhalb der DFL fiir Reformen im deutschen ProfifuBball und fiir einen demokratischeren, faireren,
transparenteren und Mitglieder- und Fangremien einbindenden Umgang ein. Diese Reformen hat der
Verein gemeinsam mit der organisierten Fanszene und dem Fanladen St. Pauli in einem Positionspa-
pier im Juli 2020 zusammengetragen. Hierzu z&hlt u.a. der Einsatz fir einen integreren Wettbewerb
und der Erhalt der 50+ 1-Regel, ein verninftiges und nachhaltiges wirtschaftliches Handeln und eine

starkere Berucksichtigung von Faninteressen.

Der Wettbewerb findet nicht nur auf dem Platz statt. Auch wenn sich Unterstitzer*innen haufig an
einer Kombination aus Erfolg und Lokalitét orientieren, gibt es einen harten Wettbewerb um Fans,

Merch Kund*innen, Sponsoren, Mitglieder, Sporttreibende, Profisportler, Geschaftspartner, u.v.m.

Zeitgleich sind unsere Wettbewerber, also insbesondere die Vereine der DFL, mit Ghnlichen Heraus-
forderungen sozialer und dkologischer Natur konfrontiert. Unter Rassismus, Anti-Semitismus, Trans-
und Homofeindlichkeit, Sexismus, Klassismus, Ableismus, Ageismus, Klimakrise, Artensterben, Ver-
schmutzung von Land, Luft und Gewdssern leiden wir alle. In diesen Tatigkeitsfeldern stehen wir nicht
im Wettbewerb. Sie befinden sich auBerhalb des Spielfelds. Hier gilt es, zu kooperieren und ge-

meinsam nachhaltige Lésungen zu erarbeiten. Gemeinsam kdnnen wir mehr bewegen.

D2.1 Mit welchen Vereinen und Organisationen wird bereits kooperiert, und welche
Ziele werden dabei verfolgte

Beispiele fiir Kooperation mit anderen Vereinen

Steilpass Im Rahmen des Projekts "Steilpass - FuBballjobs fir Alle" wer-

den verschiedene MafBnahmenpakete umgesetzt, um Arbeitge-
bende aufzuklaren und zu unterstitzen. Das Projekt wird gelei-
tet und koordiniert von Kick-In. An den Standorten (FCSP, SC
Freiburg, & VFL Wolfsburg) werden Modelltools zur inklusiven
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Arbeitsplatzgestaltung entwickelt und erprobt, um méglichst
vielfaltssensible Rahmenbedingungen am Arbeitsplatz zu schaf-
fen. Zudem sollen lokale und Gberregionale Unterstitzungs- und
Kooperationsnetzwerke zu Inklusion und Diversitat am Arbeits-
platz aufgebaut werden. Ein inklusiv gestaltetes Weiterbil-
dungs- und Mentoringprogramm zum FuB3ballmanagement wird
ebenfalls entstehen, um ein diverses Teilnehmendenfeld fir die
Arbeit rund um die FuBBballclubs zu begeistern. Das Projekt lauft
bis zum 30. Juni 2026.

DFL Kommissionen

Die DFL setzt Expert*innen Kommissionen ein zur Bearbeitung
spezifischer Themen. Auch leitende Angestellte des FCSP sind
Teil dieser Kommissionen: Sport, Internationalisierung, Marke-
ting & Sponsoring, Finanzen, eFootball, Leistungszentren, Fi-
nancial Fair Play. Kooperativ werden Strategien und konkrete
MaBnahmen diskutiert und in Richtung DFL beraten. Die Kom-
missionen sind ein weiteres wichtiges Beispiel fir Kooperatio-
nen zwischen Vereinen zur langfristigen Sicherstellung einer
nachhaltigen, wettbewerbsfahigen und innovativen deutschen
FuBballliga.

DFL Présidium

Innerhalb des DFL Présidiums, in dem Vereins- und DFL Vertreter
sitzen, setzt sich Oke Goattlich (Prasident FCSP) ein fir die Ver-
ortung des ProfifuBballs gemaf der Rolle als NATIONALER Li-
gaverband, der den Sport und die Fans/Gesellschaft in den
Mittelpunkt rickt und erst dann an die monetdaren Entwicklun-
gen denkt. Dazu sind Regulatorik und der Erhalt der verbands-
rechtlichen Regeln und Parameter wie z.B. 50+1 von elemen-

tarer Bedeutung.

Football for Climate Justice

Im Rahmen der Erasmus+ Projekiférderung wurde das Projekt
,Football for Climate Justice” von dem European Football for
Development Netzwerk zusammen mit sieben europdischen
ProfifuBballvereinen, La Liga und einer Forschungsorganisation
for sozialen Wandel entwickelt.
Das Projekt steht im Einklang mit den Zielen des European

Green Deals in Bezug auf  Ressourceneffizienz,
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Kreislaufwirtschaft, Emissionsminderung und Wiederherstellung
der biologischen Vielfalt und soll dazu beitragen, diese Ziele
voranzutreiben und das Potenzial, das der Fuf3ball innerhalb
seiner Rolle im Kampf gegen den Klimawandel innehat, zu nut-
zen und auszubauen. Durch die Vernetzung und den Aus-
tausch mit anderen FuBBballvereinen sollen Losungsmaglichkei-
ten entwickelt werden, von denen auch andere profitieren kan-
nen. Dieses Projekt soll fur MaBBnahmenentwicklung zur Klima-
gerechtigkeit eine Austauschauplattform bieten und gleichzeitig
die Chance in einem partizipativen Prozess Losungsansatze auf
den verschiedenen Ebenen (Vereine, Kommunen, globaler Im-
pact) zur Verfigung zu stellen. Das Projekt hat eine 3-jahrige

Laufzeit und endet im August 2025.

Vollversammlung

Nachhaltigkeit

In der Vollversammlung Nachhaltigkeit sitzen alle Nachhaltig-
keitsverantwortliche der 1. Und 2. Bundesliga. Hier wird im
Sinne der sozialen und 8kologischen Nachhaltigkeit koope-
riert. Beispiele sind die Entstehung der DFL Nachhaltigkeitskri-
terien, das DFL Nachhaltigkeitsforum als Austauschplattform,
ein gemeinsamer Teams Kanal oder auch die informelle

Whatsapp Gruppe.

Leicht Kicken

Der FCSP hat gemeinsam mit Kick-In und anderen Fu3ballverei-
nen wie Hertha BSC, BVB Dortmund, Schalke 04, Werder Bre-
men und dem HSV ein FuBballwérterbuch in Leichter Sprache

namens "leicht Kicken" entwickelt. https://inklusion-fuss-

ball.de/anstoss-fuer-projekt-leicht-kicken

Round Table Diversity and In-

clusion

Kontinuierlicher Austausch mit Personal- und Diversitat & Inklu-

sions Abteilungen von Dell, OMR, Meta, SAP, Equalate usw.

D2.2 In welchen Bereichen verhdlt sich die Organisation solidarisch gegeniber ande-
ren Unternehmen und hilft uneigennitzig?

Kooperationsvereine der

Rabauken

Im Rahmen unserer Kooperationen mit den Partnervereinen
der FuBBballschule bieten wir wahrend der Durchfihrung der

FuBballcamps die Einbindung der jeweiligen Vereins-
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Trainer*innen (z.B. durch Hospitationen) an, um ihnen unser
sportliches Konzept zu vermitteln.

Dariber hinaus gibt es Fortbildungsangebote und auch die
Méglichkeit, Trainer*innen fir eigene Mannschaften zu bu-
chen.

Ein Mal pro Jahr laden wir die Ansprechpersonen der Part-
nervereine zum Netzwerken ein.

Vom Standardangebot abweichende Anfragen, bewerten
wir und versuchen, diese umzusetzen, um maglichst individu-

ell handeln zu kénnen.

Athletik Sonnenberg/Roter Stern | Kontinuierlicher Austausch mit den Vereinen zu Themen wie

Leipzig Inklusion, Diversitat, Antirassismus und Antifaschismus.

Kl Tool Einfach Sprache Der FCSP hat ein Kl Tool fir Einfache Sprache entwickelt. Die-
ses Tool stellen wir anderen Non-Profit Unternehmen kostenlos
zur Verfigung. For Profit Unternehmen stellen wir das Tool

ebenfalls gegen eine Spende fir Kiezhelden zur Verfigung.

D2.3 Kann die Organisation bestatigen, dass auf schddigendes, diskreditierendes
Verhalten gegeniiber Mitunternehmen komplett verzichtet wird?

Ja. Im ProfifuBBball ist der Wettbewerb Grundvoraussetzung. Der FCSP setzt sich innerhalb der DFL
immer wieder fir die Einhaltung der verbandsrechtlichen Regeln und fir ein faires Wettbewerbsum-

feld ein.
Verbesserungspotentiale

Keine.
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D3 Okologische Auswirkungen durch Nutzung und Entsorgung von Pro-
dukten und Dienstleistungen

Indikatoren

keine

Einstiegsfrage: Welche ékologischen Auswirkungen entstehen in Zusammenhang mit
der Nutzung und Entsorgung unserer Produkte und Dienstleistungen durch unsere
Kund*innen und Unterstitzer*innen?

Beim FCSP kdnnen wir, abgesehen von unseren kommerziellen Einheiten, nicht von Produkten und
Dienstleistungen sprechen. Vielmehr gibt es unterschiedliche Angebote des Vereins und der Men-
schen, die sich fir den Verein engagieren an ein weiteres Umfeld. Diese Angebote haben dennoch
okologische Auswirkungen, die wir beriicksichtigen und fir die wir Nachhaltigkeitsmaf3nahmen er-

greifen missen.
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Spieltag & Stadionbetrieb

Die 17 Heimspieltage und der fortlaufende Stadionbetrieb verbrauchen Ressourcen und verursachen
Treibhausgasemissionen. Besonders hervorzuheben ist die Fan- und Mitarbeiter *innenmobilitat, so-
wie der Transport von mit dem Spieltag und Stadionbetrieb in Zusammenhang stehenden Waren.
Auch der Strom- und Warmeverbrauch, der mit dem Spielbetrieb einhergeht, ist enorm. Auch wenn
der FCSP auf Okostrom und Fernwdrme sefzt sowie das Dach der Haupttribiine fiir eine Photovolta-
ikanlage zur Verfigung stellt, gilt es, die Verbrduche zu reduzieren. Die Energieverbrauche des
Stadions (3.294.17 1kWh) halten It. unseres Energieaudits aus dem Jahr 20226 mit Verbrauchsdaten
aus 2020 den mit 80% groften Anteil am Gesamtenergieverbrauch des FCSP. Als GroBveranstal-
tungen verursachen wir Larm- und Lichtemissionen, Erschitterungen und Staub. Der Frischwasserver-
brauch ist mit 21.247,58m?3 pro Saison ebenfalls enorm. Eine Differenzierung pro Spieltag ist an-
hand der aktuellen Datenlage noch nicht abbildbar. Auch wenn wir unsere Abfélle hinsichtlich des
Restmillanteils laufend optimieren, ist die Utopie die Zirkularitdt. In der Saison 22/23 hatten wir ein

Restmillaufkommen von 40t. Insgesamt fielen 187 (141t ohne Buschwerk und Gartenabfélle) an.”

Durch unsere Innenstadtlage genieBen wir eine sehr gute OPNV Anbindung. Lt. einer Umfrage unter
Davuerkartenbesitzer*innen in 2020 reisen bereits 52% mit dem OPNV an, 15% mit dem Fahrrad
und 13% zu FuB. Das verringert die mobilitatsbasierten Emissionen durch Fans, Mitarbeiter*innen
und Lieferanten im Vergleich zu Stadien in Randbezirken. Im Frihjahr 2023 kam bei einer Umfrage
unter 267 Fans, die im Radius von 4km Entfernung zum Stadion wohnen, im Rahmen des Projekts
Football for Climate Justice heraus, dass diese iberdurchschnittlich viel emissionsfreie oder -arme

Mobilitatsoptionen (+90%) nutzen.

¢ Anlage 1: Energieaudit 2022
7 Anlage 3: Abfallaufkommen
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How do you usually travel from your home to go to work, school,
appointments or football games?
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Abbildung 7: Aus der Football for Climate Justice Umfrage 2023 - Wie reist Du iiblicherweise von dei-
nem Zuhause zur Arbeit, Schule, zu Terminen oder FuBBballspielen?

Merchandise Artikel

80% des Einkaufsvolumens der Merchandise sind Textilprodukte. Allerdings gibt es auch sogenannte
Hartwaren, von Toastern iiber Flaschen und Brotboxen bis hin zu Glasern und Stickern. Unsere
Textilprodukte lassen sich einteilen in eine NOS (never-out-of-stock) Kollektion und saisonale Designs,

dazu kommen unsere Sportmarke DIIY sowie Markenkollaborationen.

Das Tragen und Waschen von textilen Merchartikeln fihrt zu Faserabrieb und Chemikalienemission.
Das ist insbesondere bei Kunststoffen eine Umweltauswirkungen, die es zu reduzieren gilt. Ublicher-
weise werden Merch Artikel lange getragen. Durch gezielte Investitionen in die Produktqualitat ist
dies auch méglich. Die Entsorgungssituation von in den Hartwaren Artikeln enthaltenen Verbundstof-

fen ist teilweise noch unklar.

Um unseren Merch Kund*innen die Auswahl nachhaltiger Produkte zu erleichtern, haben wir das
Sustain Label entwickelt. Dahinter verbergen sich Kriterien wie die Auswahl eines zertifizierten Ma-
terials, aber auch die Nutzung von 8kologischeren oder fairen Materialien ohne Zertifizierung. Das
eigene Label ist wichtig, da sich manche Hersteller eine Zertifizierung nicht leisten kénnen oder wir
durch Veredlung die Mdglichkeit verlieren, beim Gesamtprodukt das Zertifikat auszuweisen, obwohl

zertifizierte Materialien verwendet wurden.
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Catering Spieltag

Abgesehen von den dkologischen Auswirkungen des Anbaus von Lebensmitteln in der konventionel-
len Landwirtschaft (unser Anteil an Bio-Lebensmittel im Business Catering betragt zurzeit 17%), ent-
stehen auch durch die Nutzung und Entsorgung von Lebensmitteln beim Spieltag Auswirkungen. Zu
nennen ist hier insbesondere das ,All you can eat” Cateringbuffet im Business Bereich, welches vor,
wdhrend und nach dem Spiel mit Energieeinsatz betrieben wird. Nach dem Spiel bleiben zwischen
0,8 — 1,2t Lebensmittel Gbrig. Von denen spenden wir 0,2-0,4t pro Spieltag an eine wohltdtige
Organisation. Der Rest wird Gber den Biomill entsorgt (0,6-0,8t).

Rabauken FuBBballschule

Die Veranstaltung von Gber 160 FuB3ballcamps pro Saison mit circa 10.000 Kindern in ganz Deutsch-
land verursacht insbesondere mobilitatsbasierte Treibhausgasemissionen. Aber auch die weiteren
Angebote (Rabaukenklub, Schulkooperationen, FUNifo-Turniere, Kinderbetreuung am Spieltag, Kin-
dergeburtstage, etc.) innerhalb Hamburgs verursachen Transportemissionen. Weitere Umweltauswir-
kungen sind in der Ausristung von Trainer*innen und Spieler*innen, sowie in der Verpflegung ver-

steckt.

D3.2 Wie groB sind die 6kologischen Auswirkungen der Produkte und Dienstleistun-
gen, absolut und im Vergleich zu bestehenden Alternativen mit dhnlichem Nutzen?
D3.3 Mit welchen Strategien und Maflnahmen werden die Skologischen Auswirkun-
gen, die durch die Nutzung und Entsorgung der Produkte und Dienstleistungen entste-
hen, reduziert?

Spieltag und Stadionbesuch

Durch die besonders hohe Anzahl an Stehplatzen im Millerntor Stadion sind unsere pro Kopf Aus-
wirkungen, die insbesondere durch den Energieverbrauch, aber auch Verbrauchsmaterialien und
Abfalle entstehen, mdglicherweise geringer als in vergleichbaren Stadien mit einer hdheren Quote
an Sitzplatzen. Durch Umristung unserer Beleuchtung auf LED erzielen wir hohe Effizienzverbesse-
rungen und Co2-Einsparungen von 1% (gemessen an den CO2-Emissionen unseres Gesamtfenergie-
verbrauchs). Bereits in 2013 haben wir auf zertifizierten Okostrom von Lichtblick umgestellt. Wir
beziehen Fernwarme. Weiterhin optimieren wir unsere Anlagen der Liegenschaften, insbesondere

der Rasenwirtschaft um weitere Effizienzgewinne zu erzielen.

Ein wesentlicher Schritt war die Umstellung auf einen Entsorgungsanbieter, der uns mit Daten zu
unseren Abfallarten und den jeweiligen Mengen versorgen konnte. Diese Umstellung wurde abge-
schlossen. Unsere Uberreste aus dem Catering geben wir bereits seit 2020 an eine lokale Einrichtung
ab, die Menschen kostenfreie Verpflegung bietet.
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In dieser Saison haben wir die Tagestickets soweit méglich auf digital umgestellt. Wir haben zudem

mit der Umstellung der Dauerkarten begonnen.

Wir veranstalten sogenannte Aktions-Spieltage, um das Verhalten der Stadionbesucher*innen zu

beeinflussen. Am ,autofreien Spieltag” werben wir beispielsweise fir eine emissionsarme Anreise.

Merchandise Artikel

Im Vergleich zu anderen Vereinen haben wir einen sehr hohen Nachhaltigkeitsstandard in Bezug
auf unsere textilen und Hartwaren Merch Artikel. Zudem zeichnet uns der Grundsatz sozialvertragli-
cher Preise aus. Das Verhdlinis zwischen Nachhaltigkeit des Produkts sowie dem Preis, der dafir zu

zahlen ist, ist bei uns besonders gut.

Durch den Einkauf zertifizierter Produkte (GOTS, GRS, usw.) verzichten wir auf den Einsatz schadli-
cher Chemikalien im Herstellungsprozess. Durch groBBtmégliche Verwendung synthetischer Filament-
garne statt Spinnfasern und einen Verzicht auf geraute Materialien verringern wir den Mikroplasti-
kabrieb. Wir nutzen und konstruieren, wenn immer mdglich, sortenreine Produkte, um ein Closed
Loop Recycling zu erméglichen. Auf unseren Artikeln weisen wir darauf hin, die Produkte bei maxi-
mal 30°C zu waschen, um Energie zu sparen und den Produkilebenszyklus nicht zu verkirzen.
Grundsatzlich entwickeln wir hochwertige und langlebige Produkte. Bei den Promotionsartikeln be-

reinigen wir das Sortiment, um nur noch wirklich sinnvolle und nutzbare Produkte anzubieten.

Seit 2017 wird am Millerntor Honig von einem eigenen Bienenstock produziert. Der Honig wird im
Fanshop verkauft. Nach Angaben der Imkerin geht es den Bienen prachtig. Fir 2023 wurden 50
kg Honig produziert.

Catering

Im Bereich Catering geht es insbesondere um die Reduktion von Food Waste und um, wenn méglich,
die entsprechende Entsorgung tber den kompostierbaren Bio-Mill. Zur Reduktion des Food Waste
im Business Bereich haben wir eine Umstellung der Speisen am Buffet vorgenommen. Durch live
Cooking, kleinere Portionen und passendes Anrichtegeschirr konnten wir das Abfallaufkommen ver-
ringern. Zur Reduktion des Verpackungsmill im Lebensmittelbereich, wurden gemeinsam mit unserem
Partner followfood VerpackungsgréfBen von Einzelverpackungen (Lebensmitteleinzelhandel) auf

Grof3gebinde verandert.
Rabauken

Zur Reduktion der dkologischen Auswirkungen, die durch die Nutzung der Rabauken Angebote
entstehen, wahlen wir DIIY als Ausstatter (GOTS etc.) fir die Trikots der FuBballcamps und Kaufartikel

rund um die Camps. Die Anreise zu den Camps erfolgt mit samtlichen Materialien und dem Personal
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in einem Bus. Durch diese Fahrgemeinschaft reduzieren wir transportbedingte Emissionen und nutzen
die Transportkapazitaten bestmdglich aus. Sollten einzelne Personen nachreisen, ist die Bahn das
verpflichtende Transportmittel. Materialien werden in wiederverwendbaren Kisten transportiert, um
Verpackungsmill zu reduzieren. Als Getrank gibt es standardmaflig Wasser und bei der Verpfle-

gung achten wir auf eine sportler*innen- und kindgerechte Ernghrung.

D3.4 Wie sind Konsistenz, Effizienz und Suffizienz im Geschdaftsmodell verankert?
D3.5 Durch welche Strategien und MaBnahmen wird maB3voller Konsum bzw. eine
suffiziente Nutzung der Produkte und Dienstleistungen geférdert? D3.6 Wie wird die
mafvolle Nutzung in der Kommunikation mit Kund*innen und Unterstitzer*innen ge-
férdert?

Spieltag und Stadionbesuch

Bei einem immer vollen Millerntor Stadion am Spieltag liegt unser Fokus insbesondere auf der Erhé-
hung der Energie- und Ressourceneffizienz sowie der Generierung erneuerbarer Energie. Dazu ge-
héren die Umstellung auf LED-Beleuchtung genauso wie die vermehrte Einfihrung von Zeitschaltuhren
fir Verbraucher. AuBerdem werden vermehrt Anreize fir suffiziente Transportmittel gesetzt, z.B.
durch den Ausbau der Fahrradgarderobe, Kooperationen mit dem OPNV und das Setzen von An-
reizen fir die kombinierte Nutzung emissionsarmer Mobilitatsformen. Grundsatzlich sei anzumerken,
dass der Besuch eines Spieltags im Vergleich zu anderen Freizeitaktivitaten pro Person vermutlich

zu den weniger umweltbelastenden Aktivitaten zahlt.

Merchandise Artikel

Der Merch Bereich hat kommerzielle Ziele. Durch die Begrenzung des Preises auf Sozialvertraglich-
keit, werden diese Ziele insbesondere Gber die Menge der verkauften Produkte erreicht. Nichtsdes-
totrotz unternimmt der Bereich viel, um einen suffizienten Konsum zu férdern. Dazu gehért eine gute,
langlebige Qualitat der Produkte, das Angebot der Kostenibernahme von kleineren Reparaturen bis
15€ und Rickgabe bei gréBeren Schaden sowie das Vorhandensein einer gleichbleibenden never-
out-of-stock Kollektion. Konsistenz wird Gber das Design von sortenreinen Produkten erzielt, die dann

bei richtiger Entsorgung zu Wertstoffen fir andere Produktionen werden kénnen.

Catering

Im Businessbereich steht die Existenz eines ,Allyoucan-eat” Buffets dem Grundsatz von Suffizienz
entgegen. Dieses setzt eher Anreize zu Uberkonsum. Den Anteil des Food Waste, den wir nicht
spenden kénnen, entsorgen wir in einer Bio-Tonne zur Kompostierung. Im &ffentlichen Bereich nutzen

wir ein zirkulares Pfandbecher-System.
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D3.7 Kann die Organisation bestdtigen, dass es keine bewusste Inkaufnahme unver-
héltinisméBiger 6kologischer Auswirkungen gibt?

Ja, das kénnen wir bestatigen. In sémtlichen Bereichen wahlen wir, wenn immer méglich, die cko-
logischeren Varianten. Begrenzt wird unser Engagement jedoch durch den Grundsatz sozialvertrég-
licher Preise und dem damit verbundenen Kostendruck, wodurch beispielsweise die Produktion unser

Merch Artikel auBerhalb von Europa stattfindet.
Verbesserungspotentiale

e Diverse EffizienzmaBBnahmen
o Woasser Durchlaufveringerer
o Rasenheizung: Verbesserung der Warmeleitung durch Veranderung der Schicht zwi-
schen Rasenheizung und Rasen
o Smarte Steuerungstechnik (insb. Strom/ Warme)
e Food Waste Reduktionsmaf3nahmen
o Neukonzeptionierung Public Catering
o Verschlankung des Produktportfolios im Business Bereich
e Umstellung auf digitale Dauverkarten/Tageskarten
e Ausbau der Fahrradgarderobe
e Milltrennungsoptionen am Spieltag weiter verbessern
e Verbesserung der Kommunikation zur nachhaltigen Nutzung der Merch Artikel mit Launch

des neuen Onlineshops (FAQ's, Rickgabeoptionen, etc.)
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D4 Unterstitzer*innenmitwirkung und Produkitransparenz
Indikatoren

e Anzahl der Produkt- und Dienstleistungsinnovationen mit sozial-6kologischer Verbesserung,
die durch die Mitwirkung von Kund*innen entstanden sind (Sffentlich)

e Anteil der Produkte mit ausgewiesenen Inhaltsstoffen (in Prozent des Umsatzes) (Sffentlich)

e Anteil der Produkte und Dienstleistungen mit verdffentlichten Preisbestandteilen (in Prozent
des Umsatzes) (6ffentlich)

Verpflichtende Indikatoren 21/22 22/23

Anzahl der Produkt- und Dienstleistungsinnovationen Tatsachlich geben Kund*innen, wie in
mit sozial-6kologischer Verbesserung, die durch die den Berichtsfragen beschrieben, immer
Mitwirkung von Kund*innen entstanden sind wieder Hinweise und Impulse. Dies

aber mit einer Anzahl zu versehen, ist

nicht méglich.
Anteil der Produkte mit ausgewiesenen Inhaltsstoffen Alle Produkte, bei denen dies gesetz-
(in Prozent des Umsatzes) lich gefordert ist
Anteil der Produkte und Dienstleistungen mit verdffent | 0% 0%

lichten Preisbestandteilen

(in Prozent des Umsatzes)

Einstiegsfrage: Wie transparent sind wir gegeniiber unseren Kund*innen und Unterstit-
zer*innen, und welche Mitsprachemdglichkeiten oder Mitentscheidungsrechte geben
wir ihnen?

Der FCSP legt grofiten Wert auf Mitbestimmung und Transparenz. Sie ist integraler Teil der FCSP
Marken-Plattform. Als Mitglied haben Unterstitzer*innen sehr grofie Mitbestimmungsmaglichkeiten.
Sie kénnen Antrage einbringen und Uber sie abstimmen, sie kénnen Fragen stellen und Kritik anbrin-
gen. Aber auch als Nicht-Mitglied gibt es Mitspracheméglichkeiten, z.B. Gber die sozialen Medien,
in Fanclubs und Uber Fan-Vertreter*innen oder durch eine direkte Kontaktaufnahme zum Fanladen,
das sozial-pddagogische Projekt des FCSP. Im Ubrigens sind “Contesting” sowie “Directing Brand
Strategy” zwei von insgesamt 8 Leistungen, die die (Marken-)Plattform FCSP braucht, um relevant zu

bleiben. Heif3t: Ohne Mitsprache und —gestaltung kein FCSP.
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Uns werden Durchldssigkeit und Verbundenheit mit unseren Fans und Mitgliedern auch immer wieder
von auBBen gespiegelt. Zuletzt vom FC Liverpool, der im April 2023 bei uns zu Gast war und unserem

Leiter Spieltagsorganisation & Fanangelegenheiten im Anschluss folgendes Feedback gegeben hat:

LSven, it was an amazing experience for us. Your people and your club could teach most clubs /
have seen including ours about the importance of the supporters and the community. Thanks fo you
and everyone we met for sharing your amazing club with us. | wish you nothing but success for the

rest of the season and beyond. | really hope our paths will cross again soon. ”

D4.2 Welche konkreten Mitspracheméglichkeiten und Mitentscheidungsrechte werden
Kund*innen und Unterstiitzer*innen eingerdumt, und wie wird dariiber kommuniziert?
D4.3 Werden Impulse von Kund*innen und Unterstiitzer*innen zur sozial-6kologi-
schen Verbesserung der Produkte und Dienstleistungen aufgenommen?

Stadionerlebnis

Der Fanbeauftragte fir Menschen mit Behinderung sowie Fans mit Behinderung bringen regelmafig
berechtigte Kritik, Vorschlage und Wiinsche zum Ausbau der Barrierefreiheit im Stadion ein. Der
Arbeitskreis Awareness, der von Fans gebildet wurde, ist Impulsgeberin und Wegbereiterin fir das
FCSP Awareness Konzept, das in Arbeit ist. Des Weiteren bietet der AK Unterstitzung fir Betroffene

und wirkt auch préventiv in der Fanszene und an Spieltagen.

Kiezhelden Spendenbeirat

Uber die Verteilung von Spenden, die der FCSP einsammelt, entscheidet der Kiezhelden Spenden-
beirat, der sich aus Vertreter*innen vom Verein, Profisport, Mitgliedern und Fanszene zusammen-

setzt.
Merchandise

In 2017 stellte ein FCSP Mitglied einen Antrag auf nachhaltiges Merchandise. Nach dem Mitglie-
derantrag hat dann eine AG Nachhaltigkeit (zusammengesetzt aus Hauptamtlichen, Gremienvertre-
ter*innen und Ehrenamtlichen) Ziele & eine Roadmap fir die Merch erarbeitet. Damit begann die
Nachhaltigkeitsreise der Merchandising. Die Performance Wear Brand DIIY kam 2020. Sie ist ein
wichtiges und besonders konsequentes Puzzlestick des Nachhaltigkeitsengagements der Merchan-
dise. Wir kommunizieren unsere Nachhaltigkeitsbemihungen und -Standards Gber unsere Shop-
Website. Besondere Ereignisse wie das Bestehen der Fair Wear Prifung kommunizieren wir auch

Uber die sozialen Medien.
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Einbindung in die Produktentwicklung gibt es teilweise bei Solishirts, Produkten fir die sportireiben-
den Abteilungen. DIIY-Produkte entstehen unter Einbeziehung der Profis & Betreuer*innen. Jederzeit

kann jede Person Produktideen eingeben.

Zur Erarbeitung von Anforderungen fir genderneutrale Shops & Bekleidung gab es eine partizipative

Arbeitsgruppe mit Teilen der AG Diversitat.

Jede Idee und jeder Produkivorschlag, die uns via Mail im Customer Service erreichen, wird gesichtet
und an die zustandigen Abteilungen weitergeleitet. So sind wir beispielsweise von DPD (viele Sub-
unternehmer, die mit Niedrigldhnen gezahlt werden, Ausbeutung der Mitarbeiter) zur DHL (liefert
via gogreen) gewechselt. Laut Stiftung Warentest hat die DHL die besten Arbeitnehmerbedingungen
fir Paketlieferanten, kaum Subunternehmer) war ein Unterstitzer*innen Wunsch und wurde von uns
mit gesammelten Argumenten weitergegeben an die entsprechende Abteilung. Der Wechsel zur DHL

wurde nach ca. einem Jahr umgesetzt.

Umbau Hospitality Bereich

In mehreren Gesprachsrunden wurden Kund*innen iber die Pléne informiert und hatten Gelegenheit
fir Feedback, Kritik und Vorschlage. Mit einzelnen Kunden wurden spezifische Kooperationsoptio-
nen besprochen, beispielsweise in Bezug auf die Ausstattung oder die Gestaltung besonderer Berei-

che.
Rabauken

Alle Teilnehmenden der Angebote der Rabauken werden im Nachgang der jeweiligen Veranstaltung
gebeten, ein kurzes Feedback (Feedback-Bogen) zu geben. Dieses ermoglicht uns Rickschlisse.
Ebenso bitten wir die Trainer*innen um Feedback. Somit soll sich ein méglichst komplexes Bild fir

uns ergeben.

Im Rahmen der Camps stehen wir im persénlichen Kontakt mit den Ansprechpartner*innen vor Ort.
Desweiteren haben wir das Funktionspostfach rabauken@festpauli.com, das fir Anfragen/ Win-

sche/ Feedback genutzt werden kann.

Werbung/ AufBendarstellung

Uber den sténdigen Fanausschuss und andere Fan-Gremien erhalten wir regelmaBig Feedback zu
Werbemafinahmen und MafBnahmen der AuBBendarstellung. Diese Rickmeldungen und Haltungen
beeinflussen die Art und Weise, wie wir nach auBen kommunizieren. Beispiele sind das FCSP Shop

TV, der aufgrund von Fanprotesten nicht weiterverfolgt wurde.

Gemeinsame Wertekampagnen
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Gemeinsam mit Partnern entwickeln wir Wertekampagnen wie ,Kein Platz fir Rassismus” oder Akti-
onsspieltage wie den ,autofreien” oder ,klimaneutralen” Spieltag. Unsere Partner bringen dabei
Ideen ein und gestalten die Kommunikation aktiv mit. Hierbei agieren sie auf der Werteplattform FC

St. Pauli und damit auch innerhalb der gesetzten Korridore.

Positionspapier ,Ein anderer Fu3ball ist méglich”

Der FCSP hat gemeinsam mit der organisierten Fanszene und dem Fanladen ein Positionspapier zur
Reform des deutschen ProfifuBBballs geschrieben. Zentrale Forderungen beinhalten Teilhabe und Mit-

bestimmung, einen fairen Wettbewerb und nachhaltiges Wirtschaften. Und ganz konkret (Auszug):

o Die durch den Ligenverbund generierten Einnahmen zur AttraktivitGtssteigerung der nationa-
len Wettbewerbe gleichméBiger zu verteilen.

o Die Ausgabenseite zu kontrollieren und regulieren.

e Nachhaltiges Wirtschaften auch im Sinne der sozialen Verantwortung zu bonifizieren und
Umgehungstatbestdnde zu sanktionieren.

e Das Lizensierungsverfahren unter Beriicksichtigung der vorgenannten Punkte zu reformieren.

e Den Verteilungsschlissel der Einnahmen zu modifizieren, so dass Vereinsstrukturen nach der
50+1-Regel vorrangig behandelt werden.

o Die Jugendarbeit und Ausbildung von Talenten bei der Verteilung der Einnahmen starker zu
gewichten und umfassender zu reglementieren.

e Die Grindung eines Fanbeirats, der zu allen fanrelevanten Themen vom DFL-Présidium an-

gehdrt wird und Empfehlungen abgibt.

Beirat Okologie

Bei der Erstellung unserer Nachhaltigkeitsstrategie hat uns ein Beirat Okologie, bestehend aus Fans,
Mitglieder und Mitarbeiter*innen, begleitet. Mit der Fachexpertise der Teilnehmer*innen konnten

wir die wichtigsten Hebel fir unsere Transformation identifizieren und MaBnahmen erarbeiten.

Arbeitskreis CCF

Zur Erstellung unseres Corporate Carbon Footprints (CCF) werden wir von der Fachhochschule Kiel
begleitet. Zusatzlich haben wir einen Kreis von Expert*innen zusammengerufen um Uber den Scope
des CCF zu diskutieren. Wir wollen hier zeitgleich ambitioniert, aber auch realistisch vorgehen. Die

unterschiedlichen Sichtweisen haben bei der Abwagung unterstitzt.

Umfrage Football for Climate Justice

Im Frohjahr (Februar/ Mérz) 2023 im Rahmen des Projekts Football for Climate Justice eine Fan-
Umfrage durchgefihrt. An der Umfrage haben 267 Fans des FCSP teilgenommen. Der FCSP sollte
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nach Meinung der Mehrheit eine Rolle bei der Entwicklung von Lésungen fir den Klimawandel spie-

len.

Football clubs should be involved in developing solutions to
climate change
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Abbildung 8: Aus der Football for Climate Justice Umfrage 2023 - Sollten Fuf3ballvereine in die Entwick-
lung von Lésungsansatze fir den Klimawandel involviert sein?

D4.4 Welche Produktinformationen sind &ffentlich zugdnglich (Inhaltsstoffe, Wert-
schépfungskette, dkologisch relevante Informationen, Preisfindung)?

Im Cateringbereich werden die Inhaltsstoffe von Getranken und Speisen deutlich ausgewiesen. Im
Business Bereich gibt es dariber hinaus den Ausweis von Zusatzstoffen auf den Menikarten. Eine
Einsicht in die Allergenen Ubersicht kann auf Nachfrage erfolgen. Im Merchbereich sind Informatio-
nen Uber Materialzusammensetzung, Herkunfts-/Produktionland (zum GroBteil), Nachhaltigkeitska-
tegorie (Sustainlabel), Nachhaltigkeitsinhalte & Zertifizierungen (GOTS, Fair Trade) &ffentlich zu-
ganglich.

D4.5 Kann die Organisation bestatigen, dass die Produkte keine Schadstoffe enthal-
ten, die Kund*innen, Unterstitzer*innen und Umwelt belasten und dass auch keine
schadlichen Nebenwirkungen bei der zweckgemé&fien Verwendung der Produkte ent-
stehen?

Merchandise Produkte entsprechen mindestens REACH (EU Chemikalienverordnung), viele gehen
mit entsprechenden Zertifikaten (GOTS, GRS, Okotex, Blauer Engel, bluesign, FSC) dariber hinaus.
Einkaufsstandards verbieten auBerdem besonders schadliche Chemikalien wie PTFE, FC usw.
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Verbesserungspotentiale

e Merch: Ausbau der Informationen zu Nachhaltigkeit, ggf. Abbildung der Wertschépfungs-
kette
e Veranstaltung des FCSP Kongress, bei dem circa 200 Vereinsmitarbeiter*innen, Fans und

Mitglieder 3 Tage lang zu Themen beraten, bei denen Anpassungsbedarfe bestehen
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BerGhrungsgruppe E: Gesellschaftliches Umfeld

Zusammenfassung

e Die groBe Mehrheit der gesellschaftlichen Angebote sind ausdricklich gemeinnitzig und
leisten positive Beitrdge zum Umgang mit den gesellschaftlichen Herausforderungen unserer
Zeit.

e Unsere Beitrage finden in unterschiedlichen Bereichen statt, zum Beispiel als wirkungsorien-
tiertes Geschaftsmodell (u.a. Rabauken, Merch) oder auch durch Spenden und freiwillige
Aktivitaten.

e Fur dkologische Auswirkungen existieren Analysen, Datenerfassungen, Reduktionsziele und
konkrete MaBnahmen. Fir die Herstellung von Branchenstandards und Verbesserung der
Umweltleistung wird aktiv kooperiert.

e Als mitgliedergefihrter, eingetragener Verein gibt es strukturierte Beteiligungsprozesse und
Transparenzregelungen. Dariber hinaus gibt es zusatzliche Transparenz- und Beteiligungs-

angebote.
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E1 Sinn und gesellschaftliche Wirkung der Produkte und Dienstleistungen

Indikatoren

e Anteil der Nutzenart in Prozent des Gesamtumsatzes [(6ffentlich)

o 1. erfullt Bediirfnisse

» deckt Grundbedirfnisse (... %)

= Statussymbol/Luxus (... %)

Produktgruppen erfullt Grundbe- Status-

dirfnisse symbol/ Luxus

(ja/nein) (ja/nein)

21/22 22/23 21/22 22/23
Clubheim Gastronomie ja ja nein nein
Profisport & Stadionerlebnis (Ticketing, TV- | ja ja nein nein
Gelder)
Mitgliedschaft ja ja nein nein
Rabauken FuBballschule ja ja nein nein
Spenden ja ja nein nein
Merchandising ja ja nein nein
Catering & Events inkl. Clubheim ja ja nein nein
Hospitality Bereich (Business Seats) nein nein ja ja
Werbeflachen (Sponsoring, Marketing) nein nein ja ja
E-Sports ja ja nein Nein
Gesamt 72% 70% 28% 30%

e Anteil der Nutzenart in Prozent des Gesamtumsatzes (Sffentlich)

o 2. dient der Entwicklung ...

» der Menschen |... %)

» der Erde/Biosphdare {... %)

= |3st gesellschaftliche und dkologische Probleme laut UN-Entwicklungszielen

(... %)
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Produktgruppen

dient der Entwick-

lung der Menschen

dient der Entw. der
Erde

|6st Probleme laut
SDGs

(ja/nein) (ja/nein) (ja/nein)
21/22 |22/23 |21/22 |22/23 |21/22 |22/23
Clubheim Gastronomie ja nein nein nein ja ja
Profisport & Stadionerlebnis (Ti- | ja nein nein nein ja ja
cketing, TV-Gelder, 22)
Mitgliedschaft ja nein nein nein ja ja
Rabauken FuBballschule ja nein nein nein ja ja
Spenden ja nein ja ja ja ja
Merchandising nein nein nein nein ja ja
Catering & Events inkl. Club- nein nein nein nein nein nein
heim
Hospitality Bereich (Business nein ja nein nein nein nein
Seats)
Werbeflachen (Sponsoring, nein ja nein nein nein nein
Marketing)
E-Sports ja nein nein nein ja Ja
Gesamt 48% 30% 1% 0% 68% 64%
e Anteil der Nutzenart in Prozent des Gesamtumsatzes (Sffentlich)
o 3. Nutzen der Produkte/Dienstleistungen:
* Mehrfachnutzen bzw. einfacher Nutzen {... %)
* Hemmender bzw. Pseudonutzen |... %)
» Negativnutzen (... %)
Produktgruppen Mehrfachnutzen Pseudonutzen Negativnutzen
(ja/nein) (ja/nein) (ja/nein)
21/22 |22/23 |21/22 |22/23 |21/22 |22/23
Clubheim Gastronomie ja ja nein nein nein nein
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Profisport & Stadionerlebnis (Ti- | ja ja nein nein nein nein
cketing, TV-Gelder, 22)

Mitgliedschaft ja ja nein nein nein nein
Rabauken FuBBballschule ja ja nein nein nein nein
Spenden ja ja nein nein nein nein
Merchandising ja ja nein nein nein nein
Catering & Events inkl. Club- ja ja nein nein nein nein
heim

Hospitality Bereich (Business ja ja nein nein nein nein
Seats)

Werbeflachen (Sponsoring, ja ja nein nein nein nein
Marketing)

E-Sports ja ja nein nein nein Nein
Gesamt 100% | 100% | 0% 0% 0% 0%

Einstiegsfrage: In welcher Form dienen unsere gesellschaftlichen Angebote dem
Grundbedarf, dem persénlichen Wachstum der Menschen, der Starkung der Gemein-
schaft oder der Regeneration der Erde?

Als Verein haben wir eine grundsatzliche Gemeinwohlorientierung. Auch unser kommerzieller Be-
reich sowie der Profisport leisten einen Beitrag zur Starkung unserer gemeinwohlorientierten Plattform
und ihrer Reichweite. Die einzelnen Beitrdge der gesellschaftlichen Angebote werden nachfolgend

beschrieben.

E1.1. Welche der 9 Grundbediirfnisse erfillen die gesellschafilichen Angebote der Or-
ganisation? E1.4 Welche gesellschafflichen/&kologischen Probleme (regional oder glo-
bal) werden durch unsere gesellschaftlichen Angebote gelést bzw. geminderte

Die 9 Grundbedirfnisse umfassen:

1. Lebenserhaltung/Gesundheit/Wohlbefinden
. Schutz/Sicherheit

. Zuneigung/liebe

. Verstehen/Einfihlung

. Teilnehmen/Geborgenheit

. Mu3e/Erholung

. Kreatives Schaffen

. Identitat/Sinn

O N O O A WO N
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9. Freiheit/Autonomie

Der FCSP organisiert und offeriert gesellschaftliche Angebote. Einige dieser entstehen in ihrer Ganze
allerdings erst durch das Engagement weiterer Akteur*innen. Was waren beispielsweise ein Stadi-
onerlebnis ohne die (aktive) Fanszene? Oder der Amateursport ohne das Ehrenamt2 Die gesellschaft-
lichen Angebote des Vereins entstehen aus der Wertegemeinschaft FCSP im Zusammenspiel unter-
schiedlicher Akteur*innen. Neben dem Ehrenamt und der (aktiven) Fanszene sind das 1910 Museum

e.V. sowie Bildung am Millerntor (BAM) zu nennen.

Profisport und Stadionerlebnis

Die gesellschaftliche Relevanz von Profifu3ball liegt auf der Hand. FuBBball leistet im Besonderen
einen Beitrag zu Zusammenhalt, Vielfalt, Inklusion und Anti-Diskriminierung. Speziell beim FC St.
Pauli ist das Stadionerlebnis (welches es ohne Profifu3ball nicht gébe) mehr als ein Sportevent. Viele
Menschen des Stadtteils und dariber hinaus kommen zusammen und beziehen auch ein Stick weit
Identitdt (8) aus den Spieltagen. 70% der Besucher*innen kommen aus einem Umkreis von 5km zum
Stadion, davon ca. 30% zu FuB3 oder mit dem Fahrrad. Der FCSP nutzt seine Spieltage vielmals for
an Grundbedirfnissen ausgerichtete soziale wie politische Botschaften, organisiert rund um die Spiel-
tage soziale Aktivitaten (Kleidersammlung, Unterschriftensammlung, Spendenaufrufe etc.) und stellt
Flachen zur Verfigung. Fans treffen ihre Freunde und gestalten kreative Choreos. Beim Stadioner-
lebnis stehen die Bedirfnisse nach Teilhabe & Geborgenheit (5), nach Zuneigung und Liebe (3),
nach MuBBe & Erholung (6), nach kreativem Schaffen (7) und nach Sinn & Identitat (8) im Vorder-
grund. Das Bedirfnis nach Autonomie & Freiheit (9) spielt fir die FCSP Fanszene eine immense Rolle.
Teilhabe zu ermdglichen ist eine zentrale Aufgabe fir den FCSP, welcher der Verein durch ein

Bundel an MaBnahmen zu Barrierefreiheit und Inklusion gerecht wird.

Amateursport

Der Breiten- und Leistungssport erfillt das Bedirfnis nach Gesundheit & Wohlbefinden (1). Es stiftet
Teilnahme und Gemeinschaft (5), sowie Mufle & Erholung (6). Das gemeinsame Sportireiben ist ein
wesentlicher Baustein gesellschaftlichen Zusammenlebens und individuellen Wohlbefindens. Als sol-

ches ist es von enormen Gemeinwohlwertes.

Mitgliedschaft

Eine Mitgliedschaft beim FCSP erfillt zundchst ein Bedirfnis nach Identitat & Sinn (8), da der Verein
fir bestimmte Werte steht. Wer sich fir eine Mitgliedschaft entscheidet, hat dariber hinaus ein Inte-
resse an Teilnahme (5). Der FCSP ist ein Mitglieder-gefihrter Verein und das hochste Gremium die
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Mitgliederversammlung. Hier kénnen sich alle Mitglieder in Form von Antragen, Wortbeitrédgen und

Abstimmungen einbringen.

FuB3ballschule Rabauken

Die FuBballschule der FC St. Pauli Rabauken schafft Bewegungsangebote und Gemeinschaftserleb-
nisse fir die Jungsten. Die Rabauken organisieren u.a. FuBballcamps in ganz Deutschland, ermégli-
chen Kindergeburtstage und Spieltagsbesuche im Stadion. Sie begegnen damit dem Grundbedirfnis
nach Bewegung und Gesundheit (1), aber auch Teilnahme und Geborgenheit (5). Kinder und Ju-
gendliche stehen unter besonderem Schutz. Entsprechend kommen die Angebote der Rabauken be-

sonderen Anforderungen nach, die Schutz und Sicherheit zu jeder Zeit priorisieren (2).

Hospitality Bereich

Die Services des Hospitality Bereichs im Stadion richten sich vornehmlich an Geschaftskund*innen,
sowohl an Spieltagen als auch dariber hinaus. Unternehmen kénnen an Spieltagen in einem geson-
derten Bereich eine ihren Bedirfnissen entsprechende Spieltagserfahrung erleben. Sie erhalten hoch-
wertige Getrénke und Nahrungsmittel, Sitzplatze und Service. Damit werden zwar auch Grundbe-
dirfnisse wie Teilnahme (5) und Identitat (8) erfillt, aber das Angebot geht auch dariber hinaus in

den Bereich von Status und Luxus.
Merchandise

Die Merchandising Produkte des FCSP stiften Identitat und Zusammenhalt, sind das finale Haptisch-
Werden der Marke FCSP und stellen reichweitenstarke Flachen zur Projektion und Darstellung der
Werte der FCSP-Gemeinschaft dar (8). Auf der ganzen Welt weisen sich Fans und Sympathisant*in-

nen des Vereins durch das FCSP Logo und Symbole wie den Totenkopf aus und zeigen dadurch
Teilnahme (5).

Werbefléchen

Der FCSP verfigt Gber eine immense Reichweite. Da die Fans und Sympathisant*innen des Vereins
neben dem Profisport auch an Wertethemen interessiert sind, bietet der Verein eine attraktive Bihne
fir gemeinwohl-orientierte Inhalte. Von besonderer Bedeutung ist dabei Authentizitat und Glaubwir-
digkeit. Diese zu schitzen, ist eine wichtige Aufgabe des Vereins, der dieser im Vorfeld der Bereit-
stellung von Werbeflachen, durch gezielte ESG-Checks nachkommt. Damit kénnen wir Green-/Rain-
bowwashing zwar nicht ausschlieflen, aber das Risiko begrenzen. Das Angebot von Werbeflachen
unterliegt damit strengen Auflagen. Die Werbefldchen werden nicht nur fir klassische Werbebot-
schaften, sondern auch zur Verbreitung von Werten (z.B. Solidaritat mit Geflichteten, Erinnerungs-

arbeit), sozialen Initiativen (z.B. Spendenaufrufe der Tafel) und zum Kampf fir soziale Gerechtigkeit
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(z.B. AntiRassismus Kampagne) eingesetzt. Als solches sind die Werbeflachen des FCSP auch iden-
titatsstiftend (8) und wirken inspirierend (7).

Clubheim Gastronomie

Im Clubheim kdnnen sich Mitarbeiter*innen, Fans & Sympathisant*innen, Mitglieder, Bewohner*in-
nen & Besucher*innen nicht nur verpflegen (1), sondern auch ihrem Bedirfnis nach Gemeinschaft

nachgehen (5). Das Clubheim ist Treffpunkt (6), Vereins-Identitat (8) und Geschichte (8).

Fanladen®

Der Fanladen als Fanprojekt des FCSP organisiert die Teilhabe speziell jingerer Fans an den Spiel-
tagen. Er ist Anlaufstelle fir alle Themen und Probleme, die Fans, vor allem aus der aktiven Fanszene
begegnen. Speziell Ubergriffe, sei es durch rivalisierende Fans oder auch durch die Polizei. Der
Fanladen ist so etwas wie ein Haus der Jugend, aber eben an einem Stadion. Er bietet Schutz (2),
Teilnahme & Geborgenheit (5), ist ein Ort von MufBe & Erholung (6) und nicht selten von kreativem
Schaffen (7).

E1.2 Welche der gesellschaftlichen Angebote sind Luxusprodukte, die meistens ,nur”
dem eigenen Status dienen und durch preiswertere, weniger ressourcenschédliche Pro-
dukte des einfachen oder guten Lebens ersetzt werden kdnnen?

Hospitality Bereich

Das VIP-Erlebnis des Spieltags ist sehr ressourcenaufwdndig im Vergleich zu dem normalen Spiel-
tagserlebnis. Von Food Stationen ohne eine definierte Begrenzung bis zu den grof3raumigen Sépa-
rées— hier wird mehr bezahlt fir mehr Luxus. Der Hospitality Bereich ist eine wichtige Einnahmequelle
for den FCSP und tragt damit zur langfristigen wirtschaftlichen Stabilitat bei. Durch diverse MaBBnah-
men reduzieren wir Schritt fir Schritt die negativen Auswirkungen wie den Energieverbrauch und

Abfallmengen.

Profisport

FuBball kann auch ressourcensparender als im Profibereich gespielt werden. Tatsdchlich unterliegt
der ProfifuB3ball strengen, ressourcenintensiven Auflagen vom Greenkeeping bis zur Medieninfra-
struktur fir die (TV-) Ubertragung. Zeitgleich sind Reichweite und Identitétsstiftung im Profisport un-
gleich hoher als im Amateurbereich. Dies ermdglicht die Nutzung der Reichweite fur die Werte,
denen der Verein seit seiner starken Politisierung in den 35 Jahren treu geblieben ist. Reichweite und

Strahlkraft ist namlich nicht per se gut und gemeinwohlorientiert. Da beim FCSP diese aber an

& Der Fanladen liegt auBerhalb des Berichtsumfangs
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bestimmte Werte und Haltungen geknipft sind und auch in diesem Sinne genutzt werden, kann ein

hoher Gemeinwohl-Wert abgeleitet werden.
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E1.3 In welcher Form dienen unsere gesellschaftlichen Angebote dem persanlichen
Wachstum der Menschen bzw. der Gesundheit?

Profisport & Stadionerlebnis

Das Stadionerlebnis sorgt fir Zusammensein und Zusammenhalt. Die Spiele der Profimannschaft sind
fir viele Menschen ein fixes Datum, an dem sie sich mit Freund*innen und Kolleg*innen verabreden
und gemeinsam den Spielverlauf verfolgen. Das Gefihl von Zugeharigkeit und Gemeinschaft ist ein
Grundbedirfnis von Menschen. Insofern leisten der Profisport und das Stadionerlebnis einen positi-
ven Beitrag. Es gibt allerdings auch kritische Faktoren. Beispielsweise gibt es noch immer eine enge,
wahrgenommene Verbindung zwischen Fuf3ball und Alkohol. Auch die Stadionwurst ist vom Spiel-
tagserlebnis kaum zu trennen. Weder Bier noch Bratwurst sind gesund. Aktuell gibt es im Public
Bereich des Stadions noch wenig Alternativen zur Wurst. Das wird sich zur Saison 23/24 &@ndern.
Der Umgang mit Alkohol und speziell Bier ist herausfordernd. Die Fangruppe Wei3-Braune Kaffee-
trinker*innen setzt sich dafir ein, dass der FCSP eine Haltung zu Suchtmitteln entwickelt. Dabei geht
es nicht nur um die Herstellung von reizarmen Umgebungen im Stadion, sondern auch um den Um-
gang mit Sponsoren aus dem Bereich und Werbung fir Suchtmittel. Als erster Schritt initiierten die
Weif3-Braunen Kaffeetrinker*innen in 2022 einen alkoholfreien Getrénkestand.

Fanladen®

In der deutschen FuBball-Fan-Kultur gab und gibt es eine Reihe problematischer Verhaltensweisen,
welche insbesondere fir Heranwachsende schwierig sein kdnnen: Gewalt, Diskriminierung, Sub-
stanzmittelmissbrauch oder Sucht. Das sozialpddagogische Projekt Fanladen ist Anlaufstelle fir ins-
besondere junge Fans und kann dabei unterstitzen, den individuellen Entwicklungsweg gelingend

zu gestalten.

Mitgliedschaft
Teilnahme am Vereinsgeschehen in unterschiedlichen Intensitdten, vom Zahlen von Beitragen, ge-

meinsamen Sportireibens, Einbringen von Antragen, Wahlen bis zur Ubernahme von Ehrenémtern
kénnen das personliche Wachstum beeinflussen. Das Gefihl, Einfluss nehmen zu kénnen, das Ein-
gehen und Aushalten von Diskurs, die Ubernahme von Verantwortung pragen Einstellungen und
Personlichkeit.
Amateursport
(Team-)Sport und Bewegung sind wesentliche Elemente persénlichen, physischen und psychischen

Woachstums. Dieser hohe Nutzen begrindet die wichtige gesellschaftliche Stellung des organisierten

? Der Fanladen liegt auferhalb des Berichtsumfangs
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Sports. Mit 23 Sportabteilungen und ca. 16.000 Sport treibenden Mitgliedern leistet der FCSP einen

wichtigen Beitrag fir Gesundheit und persénliches Wachstum.
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FuBballschule Rabauken

Bewegung und (Team-)Sport sind insbesondere in jungen Jahren pragend und von besonderer Be-
deutung. Die FC St. Pauli Rabauken gehen gezielt Kooperationen mit Schulen ein, um Bewegungs-
angebote herzustellen oder auszubauen. Ein niedrigschwelliges Bewegungsangebot sorgt hier dafir,
dass jede*r Schiler*in dabei sein kann.

Hospitality Bereich

Durch die Auswahl der einzelnen Gerichte und Produkte kdnnen wir zur Gesundheit der Gaste und
Besucher*innen beitragen. Wir haben uns das Ziel gesetzt, den Weg hin zu Produkten aus 8kologi-
scher Landwirtschaft zu gehen und sukzessive das Produktportfolio danach auszurichten. Derzeit
liegt unser Anteil an Bio-Produkten im VIP Catering bei circa 17%. Wir erweitern zudem das Angebot

von veganen und vegetarischen Optionen.

Merchandising

Gesundheitliche Aspekte werden mittlerweile auch im Textilbereich hinterfragt. Textilien, die stark
behandelt wurden, kénnen einen negativen Einfluss auf die Gesundheit der Tréger*innen haben.
Mit dem Antrag auf ein nachhaltiges Merchandise bei der Mitgliederversammlung 2016 hat der
Verein Stick fur Stick den nachhaltigsten Standard der deutschen Profi-Fu3ball Landschaft erreicht.
Unter anderem besteht die Totenkopf Kollektion aus Bio-Baumwolle und ist GOTS zertifiziert. Neben
hohen Anforderungen an den Rohstoff Baumwolle werden auch Anforderungen an die verschiede-
nen Schritte des Verarbeitungsprozess (z.B. Farben) gestellt.

Werbeflachen

In unseren Kreativabteilungen (u.a. Marke, Creative und Medien) entstehen immer mehr Inhalte und
Kampagnen, die das Ziel einer Bewusstseinsbildung verfolgen: von Erinnerungskultur zu bestimmten
Anlassen, dem Lenken von Aufmerksamkeit auf soziale Ungerechtigkeiten im Umgang mit Obdach-
losigkeit oder Geflichteten bis hin zu komplexen Kampagnen zu Anti-Rassismus in seinen unter-
schiedlichen Facetten. Wir nutzen etwa 20% der Zeit unserer Webeflachen am Spieltag fir Werte-
botschaften. Die restlichen 80% sind reine Werbebotschaften. Im Mai 2023 wurde beschlossen, in
der ndchsten Saison die Sponsoring Kategorie Sportwetten nicht neu zu besetzten und entsprechend
auch auf Sportwetten-Werbung zu verzichten.

Clubheim Gastronomie

Das Clubheim achtet in besonderem Mafe darauf, gesunde Meni-Optionen anzubieten. Dies ist
schon allein deshalb wichtig, weil viele Mitarbeiter*innen das Clubheim zur Verpflegung in der

Mittagszeit nutzen. Es gibt immer auch vegane, vegetarische, regionale und saisonale Angebote.
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E1.4 Welche gesellschaftlichen/6kologischen Probleme (regional oder global) werden
durch unsere gesellschafilichen Angebote geldst bzw. gemindert? (Orientierung an
UN-Entwicklungszielen, siehe vertiefende Online-Informationen)

SDG 1 Keine Armut

Sportvereine spielen eine entscheidende Rolle bei der Férderung der sozialen Integration. Im Sport
treffen Menschen unabhangig von ihrem Einkommen und sozialen Status aufeinander. Der Sport
schafft einen Raum, in dem fur alle die gleichen Regeln gelten, namlich die Regeln der jeweiligen
Sportart. Sportvereine und -verbande sowie ihre Mitglieder kénnen sich aktiv dafir einsetzen, Men-
schen, insbesondere Kinder, die von Armut betroffen sind, zu integrieren. Dies geschieht beim FCSP
beispielsweise durch preisreduzierte Tickets oder Mdglichkeiten zur kostenreduzierten Teilnahme an
Angeboten der Rabauken. Auch die Mitgliedschaft in der Fair Wear Foundation und Einkauf von

Fair Trade Produkten im Bereich der Merchandise leistet einen Beitrag zu diesem Ziel.

SDG 3 Gesundheit & Wohlergehen

Gesundheit und Wohlergehen sind wichtige Ziele und Bedingungen von Bewegung und Sport. Ins-
besondere bei Kindern und Jugendlichen kann sich die sportliche Betdatigung neben Fitness Aspekten
positiv auf die Personlichkeitsentwicklung auswirken. Auch im Einkauf unserer Catering Produkte und

Merchandise Artikel achten wir darauf, gesunde Inhaltsstoffe auswdahlen.

SDG 4 Hochwertige Bildung

Das Erlernen von Sportarten, aber auch das Engagement als Trainer*in oder Ubungsleiter*in férdern
Denk- und Lernprozesse. Insbesondere der Kinder- und Jungendsport bietet zudem Méglichkeiten der
Aufnahme von zusétzlichen Bildungsangeboten. Beim FCSP findet dies vor allem bei den Rabauken
(u.a. Musizieren, Tanzen, Programmieren) statt. Aber auch im NLZ werden padagogische und ge-
sellschaftliche Inhalte (u.a. Anti-Diskriminierung) gelehrt. Wir beschaftigen pro Jahr 20 FSJler*innen,

die bei uns auch Trainingseinheiten absolvieren.

SDG 5 Gleichstellung der Geschlechter

Im Management der meisten Profisportvereine sieht man Uberwiegend mannlich gelesene Personen.
Im FCSP Prasidium sind zwei von finf Personen weiblich, rechnet man die nicht gewdhlten besonde-
ren Vertreter, beide mannlich, hinaus. In der zweiten Fihrungsebene finden sich vier Frauen unter
siebzehn Fihrungskraften. Im Aufsichtsrat, der im Dezember 2022 gewdhlt wurde, sind vier von
sieben Personen Frauen. Hier hat der FCSP Verbesserungspotentiale. Auch die Férderung des Frau-

enfuBballs ist eine wichtige Mafnahme in diesem Bereich. Die 1. Frauen des FCSP sind am
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30.05.2023 Pokalsiegerinnen geworden. Im Juni findet die ,Football has no gender”-Tour der FCSP

Lizenzmannschaft, zusammen mit dem Frauventeam, statt.

Eine reprasentative Umfrage der Sportbusiness Datenbank ,, ONE8yDB” unter 1216 FuBballfans aus
Februar 2023 sieht den FCSP im Bereich Diversitat ganz vorne. Bis zu 35% der Stadionbesucher*in-
nen sind weiblich'®. Bundesweit liegt der Schnitt bei 26% (Quelle: DFL 2019).

SDG 6 Sauberes Wasser und Sanitdreinrichtungen

Die Bewdsserung der Rasen, aber auch die Wassernutzung bei Spieltagen oder im Geschaftsbetrieb
sind Ressourcenverbrauche, die es zu verringern gilt. Noch konnten wir hier keine signifikanten
MaBnahmen ergreifen. Der FCSP ist an Viva con Aqua beteiligt'!, einer Non-Profit Organisation,

die sich fir den Zugang zu sauberem Trinkwasser, Sanitarversorgung und Hygiene einsetzt.

SDG 7 Bezahlbare und saubere Energie

Der FCSP hat bereits eine Photovoltaikanlage auf der Haupttribine. In der nachsten Saison soll eine
zweite hinzukommen. Die Anlage verfigt Gber eine elekirische DC Leistung von 70,56kwp. Die

Modulfléche betragt 503m?, bestehend aus 48 Reihen mit jeweils 7 Modulen.

SDG 8 Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum

Der Profisport hat eine enorme wirtschaftliche Kraft. Auch der FCSP ist ein Wirtschaftsunternehmen
und Arbeitgeber. Dabei ist die Gesundheit und das Wohlbefinden der Arbeitnehmer*innen ein wich-
tiges Handlungsfeld. Der Fachbereich Personal und der Betriebsrat stoBen immer wieder Verbesse-
rungen an. Textile Lieferketten haben ein besonderes Risiko fir Verletzungen von Menschenrechten
und menschenunwiirdigen Arbeitsbedingungen. Dem begegnen wir durch klare Standards, Audits

und Kooperationen.

SDG 9Q Industrie, Innovation und Infrastruktur

Digitale Innovationen setzt der FCSP insbesondere im Bereich Barrierefreiheit ein. Dazu gehért ein
digitaler Ticketzweitmarkt zur Bekampfung Uberteuerter Schwarzmarktpreise und ein Kl Tool zur
Ubersetzung von Texten in einfache Sprache. Letzteres stellen wir kostenfrei anderen Organisationen
zur Verfigung. Ansonsten beeinflusst die Infrastruktur der Stadt maf3geblich die mobilitatsbasierten

Emissionen, die durch Spieltage, Events und Mitarbeiter*innen anfallen.

SDG 10 Weniger Ungleichheiten

10 FC St. Pauli: Debbie Kunkel bietet tollen Frauen eine Plattform - Hamburger Abendblatt
' Die Beteiligung an Viva von Aqua liegt auflerhalb der fir diesen Bericht definierten Systemgrenzen
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https://www.abendblatt.de/sport/fussball/st-pauli/article237738647/fc-st-pauli-wie-debbie-kunkel-tollen-frauen-sichtbarkeit-geben-will-podcast.html#:~:text=Zwischen%2030%20und%2035%20Prozent,die%20bundesweit%20durchschnittlich%2022%20Prozent.

Barrierefreiheit ist eine wichtige Aufgabe des Vereins als Arbeitgeber und Ausrichter von Spieltagen
und Events. Insbesondere in Bezug auf Barrierefreiheit am Spieltag und in der Kommunikation haben
wir in den letzten Jahren viel positive Veranderung geschaffen. Die Arbeit hort aber nicht auf. Noch

immer halten Barrieren Menschen von der Teilnahme am Spieltag ab.

SDG 11 Nachhdltige Stadte und Gemeinden

Der Bezug zur Nachbarschaft ist beim FCSP besonders hoch. Der Verein halt starke Beziehungen
zu den Akteur*innen und Bewohner*innen in St. Pauli. Dazu gehéren auch gemeinsame Aktionen

und die aktive Unterstitzung, z.B. im Bereich der Obdachlosenhilfe.

SDG 12 Nachhaltiger Konsum und Produktion

Ob im Bereich Merchandise, die Ausstattung der Rabauken oder die Utensilien, die es im Catering
braucht. Der Verein kauft zahlreiche Produkte ein. Dabei orientiert er sich an Nachhaltigkeitskrite-

rien.

SDG 13 MaBBnahmen zum Klimaschutz

Die Dekarbonisierung der Vereinsaktivitaten ist eine zentrale Aufgabe des Nachhaltigkeitsmanage-
ments des Vereins. Dazu gehdren im Besonderen die Bereiche Energieeffizienz, Mobilitat und Ver-
brauchsgiter. Aber auch Adaptionsmaf3nahmen strebt der Verein an, indem er sich mit der Umge-

staltung des Harald-Stender-Platz beschaftigt. Hier gibt es erste Plane.

SDG 14 leben unter Wasser

Der FCSP hat zwar keinen direkten Einfluss auf die Verschmutzung der Gewdasser, kann aber indirekt
einen Beitrag leisten. Zum Beispiel durch die Auswahl von Merchandise Artikeln, die weniger Plas-
tikabrieb haben, durch die Verringerung der Plastikverpackungen und durch die Auswahl von Fisch
aus nachhaltigen Quellen (wenn es denn Gberhaupt sein muss). Oder durch die Bereitstellung von

speziellen Milleimern fir Zigarettenstummel, die besonders schadlich fir Gewasser sind.

SDG 15 Leben an Land

Der Schutz von Okosystemen und Biodiversitét ist eine zentrale gesellschaftliche Aufgabe. Der FCSP
leistet seinen Beitrag durch die schrittweise Umstellung auf Bio Lebensmittel sowie Begriinungs- und
RenaturierungsmafBBnahmen. So wurden die Beete vor dem Clubheim gemeinschaftlich neu bepflanzt,
ein Hopfengarten sowie Hochbeete fir Mitarbeiter*innen entstehen zurzeit. Wir kdnnten aber noch

mehr tun. Insbesondere der Harald-Stender-Platz hat groBes Potenzial fir mehr Begrinung.

SDG 16 Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen
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Der sportliche Wettkampf kann ein Beispiel fir das friedliche Miteinander sein. Vereinsstrukturen

kdnnen demokratische Prozesse starken.

SDG 17 Partnerschaften zur Erreichung der Ziele

Der FCSP kooperiert in unterschiedlichen Konstellationen zur Erreichung von Nachhaltigkeitszielen,
z.B bei Football for Climate Justice, einem UEFA Projekt auf europdischer Ebene oder bei Leicht

Kicken! und Steilpass, zwei deutschen Kooperationen zu Vielfalt und Barrierefreiheit.

E1.5 Kann das Unternehmen bestdtigen, dass keine der aufgelisteten Produkte oder
Dienstleistungen menschenunwiirdig produziert oder verkauft werden?

Wir erklaren hiermit, dass der FCSP seiner Verpflichtung sich aktiv fir die Einhaltung von Menschen-
rechten im Rahmen seiner Tatigkeiten einsetzt und Nachhaltigkeit und Menschenrechte durch die

Verankerung in seiner Nachhaltigkeitsstrategie grundlegende Werte sind.

Wir erklaren aufBerdem, dass der FCSP die Risiken seiner Lieferketten systematisch prift und insbe-

sondere in Lieferketten mit hohen Risiken valide Kontrollmechanismen etabliert hat.
Verbesserungspotentiale

e Erstellung eines Suchtpraventionskonzepts

e Akquise weiterer wertebasierter Partnerschaften
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E2 Beitrag zum Gemeinwesen
Indikatoren

o Umsatz (ffentlich)

e Nettoabgabenquote inkl. fvertraulich)
o effektiv gezahlte Ertragstevern (Einkommensteuer, Korperschaftsteuer)
o lohnsummenabhdangige Steuern und Sozialversicherungsbeitrage des Arbeitgebers
o Summe der Lohnsteuer und SV-Beitrage der unselbststandig Beschaftigten

o abziglich aller unternehmensbezogener Subventionen und Férderungen

Verpflichtende Indikatoren 21/22inT€ 22/23inT€
Erldse: Summe aller Umsatze plus sonstige (be- 55.788 63.698

triebsfremde) Ertrage

Einstiegsfrage: Wie stellen wir eine faire Balance zwischen dem, was wir fir das Ge-
meinwesen leisten, und dem, was wir daraus erhalten, her?

Der FCSP ist durch seine konsequent gemeinwohlorientierte Ausrichtung bestrebt, mehr fir das Ge-
meinwohl zu leisten als von ihm zu entnehmen. Das geschieht u.a. durch eine Begrenzung der kom-
merziellen Aktivitaten der Tochtergesellschaften durch klare Nachhaltigkeitskriterien. Es geschieht
weiterhin durch eine Strategie zur Reduktion der Umweltbelastungen im Profisport Bereich. Und es
geschieht durch eine standige Weiterentwicklung der ideellen Bereiche Amateursport/ Mitglieder,
Kiezhelden und Rabauken.

E2.1 Welchen direkten materiellen Beitrag leistet die Organisation zur Sicherung des
Gemeinwesens (z. B. in Form von Ertragsteuern, lohnsummenabhéngigen Abgaben
und Sozialversicherungsbeitrdgen)2 Welche direkten materiellen Unterstitzungen (z.B.
Férderungen, Subventionen) erhalt die Organisation andererseits@

Neben Gewerbestever, Korperschaftssteuer, teilweise Kapitalertragssteuer, Umsatzstever, Lohn-
stever und Sozialversicherungsbeitragen leistet die Organisation Spenden in Form von Finanzmitteln,

Sachspenden, Reichweite und Réume fir soziale Zwecke.

In den Berichtszeitraumen 21/22 bzw. 22/23, hat der FuBball-Club St. Pauli von 1910 e.V. Billig-
keitsleistungen des Bundes in Form von den sog. Corona-Uberbriickungshilfen 1ll, lll Plus sowie IV
erhalten. Bei den gewdhrten Uberbriickungshilfen handelt es sich um beihilferechtsrelevante Billig-

keitsmaBBnahmen, welche die erheblichen Umsatzausfdlle der Antragsteller kompensieren sollen.
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Insgesamt hat das Unternehmen aus den Uberbriickungshilfen einen mittleren sechststelligen Betrag

erhalten.

E2.2 Wie viel an Geld, Ressourcen und konkreter Arbeitsleistung wird fiir das freiwillige
gesellschafiliche Engagement des Unternehmens aufgewendet? Worin besteht der Ei-
gennutzen an diesen Aktivitéten? E2.3 Welche nachhaltigen Verénderungen bewirken
die freiwilligen Aktivitaten des Unternehmens?

Ein freiwilliges gesellschaftliches Engagement findet beim FCSP an unterschiedlichen Stellen statt.

Die FuB3ballschule der FC St. Pauli Rabauken setzt sich auch Gber die Kernangebote hinaus freiwillig
gesellschaftlich ein. Zum Beispiel durch Kooperationen mit der Kinderkrebsstation des UKE und der
Kinderdiabetesstation des Kinderkrankenhauses Altona, bei der den Kindern Stadionfihrungen und
Bewegungstraining geboten werden. Oder durch Méglichkeiten zur Teilnahme fir Kinder, deren

Familien sich die Teilnahmegebihren nicht (vollstandig) leisten kénnen.

Hinzu kommen unterschiedliche Formen von Spenden und Unterstitzungen fir nachhaltige, insbe-
sondere soziale und lokale Institutionen sowie Stadtteil-Initiativen (z.B. Leben im Abseits, Alimaus,
CaFée mit Herz, GoBanyo, Jesus Center, Haus der Familie, GWA). Die Unterstitzungsleistungen
umfassen finanzielle Mittel durch Spendenaktionen (z.B. Kiezhelden Turnier, Golfturnier, 20359-
Auktion, Merch Verkaufe), weitere Spenden oder Vereinsbudget genauso wie Réume, Sachspenden,
Social Media Reichweite, Nutzung der Spieltags-Werbeflachen, Sozialtickets und Personalressour-
cen. Wir setzen auch eigene Projekte wie den Tag der Begegnungen, an dem bedirftige und ob-
dachlose Menschen zu uns ins Stadion eingeladen werden oder Holocaust Erinnerungs- und Ge-
denktage, um. AuBerdem sind wir an Viva con Aqua, einem sozialen Start-Up beteiligt. Uber die
Spendenplattform KIEZHELDEN konnten in der Saison 21/22 197.000 € und in der Saison 22/23
112.000 € an gemeinnitzige Projekte und Institutionen ausgeschittet werden. Kiezhelden wirbt
Spendengelder meist Gber gezielte Aktionen von Fans und Partnern des FCSP ein. Durch die grofie

Reichweite des Vereins kommen so Mittel fir soziale Projekte zusammen.

Dariber hinaus bespielen wir gesellschaftliche Themen mit unseren Partnern, indem wir Kampagnen
kreieren und Aktionen umsetzen, beispielsweise zu Anti-Rassismus, gesunder Erndhrung oder emis-

sionsarmer Mobilitat.

Eine strukturierte Messung der positiven Auswirkungen findet bislang nicht statt. Einen Eigennutz, der
Uber die gemeinnitzige Bestrebung, FuBBball als Kraft fir Gutes einzusetzen, hinausgeht, ist nicht

vorhanden. Immerhin gehért der Verein sich selbst.
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E2.4 Wie stellt das Unternehmen sicher, dass illegitime Steververmeidung oder Korrup-
tion und negativer Lobbyismus nicht beginstigt bzw. verhindert wird? E2.7 Kann das
Unternehmen bestdtigen, dass es selbst keine korruptionsférdernden Praktiken betreibt
und dass samtliche Lobbying-Akfivitéten offengelegt wurden? E2.6 Kann das Unterneh-
men bestdtigen, dass es keinerlei Praktiken betreibt, die der illegitimen Steververmei-
dung dienen oder die den erwirtschafteten Unternehmensgewinn bewusst einer korrek-

ten Besteuerung und damit dem Gemeinwohl entziehen?

Wir erklaren hiermit, dass der FCSP seiner Verpflichtung, illegitime Steuervermeidung oder Korrup-
tion und negativen Lobbyismus nicht zu beginstigen bzw. zu verhindern ordnungsgemaf3 nachge-

kommen ist.

Wir erklaren auflerdem, dass der FCSP keinerlei Praktiken betreibt, die der illegitimen Steuervermei-
dung dienen oder die den erwirtschafteten Unternehmensgewinn bewusst einer korrekten Besteue-

rung und damit dem Gemeinwohl entziehen.

Praventive MaBnahmen: Inhalte werden sowohl im FCSP-Verhaltenskodex als auch speziell in den
Organisationsleitlinien behandelt und Vorgaben aufgestellt. Mitarbeiter*innen werden tber Compli-

ance-Schulungen zu Organisations-Leitlinien sensibilisiert.
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Verbesserungspotentiale

o Projekt Kiezhelden 2.0, mit u.a.
o Durchfihrung einer Social Impact Messung
o RegelmaBiges Spenden-Monitoring je Spendenart

o Festlegung von Spendenzielen
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E3 Reduktion &kologischer Auswirkungen
Indikatoren

e Umweltkonten (Sffentlich)
Scope:

e liegenschaften:
o Millerntor Stadion, inkl. Clubheim, Fanshop, Museum 1910, Fanladen, Fanraume,
KITA
o Feldstrafe Amateursportanlage
o Fanshop Reeperbahn
o Profizentrum Kollaustra3e
o Brummerskamp (Standort Nachwuchsleistungszentrum)
o Jugendtalenthaus

o 3x Spielerwohnungen
Scope 1:

e Energietrdger im Einsatz fir die interne Verbrennung
o Erdgas (EEW)
= Hinweis: wir verwenden teilweise bereits kompensiertes Erdgas, haben
aber entsprechend der Regeln des GHG Protokolls den Emissionsfaktor fur
Erdgas angewandt
o Heizdl leicht/ Diesel (EEW)
e Technische Gase
o Kaltemittel R404A & R134
o Geschaftsreisen mit eigenen Fahrzeugen

o Dieselinl
Scope 2:

e Bereitstellung von Energie aus externen Quellen:
o Strom (EEW)
= Hinweis: wir verwenden Okostrom, haben aber entsprechend der Regeln
des GHG Protokolls den Emissionsfaktor fir den deutschen Strommix ange-
wandt
o Nah-/Fernwarme (EEW)
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Scope 3:
e Mobilitat:

o Fanmobilitat Heimspiele (inkl. Gastefans)
o Mitarbeiter*innenmobilitat
* Lizenzmannschaft alle Reisen
»  Weitere Mitarbeiter*innen Geschaftsreisen: nur Flugreisen
*  Mobilitat zum Arbeitsort
e Merchandise Textilien:
o Baumwollartikel
o Synthetikartikel
e Catering
o Wourst vegan & fleischlich
o Brot
o Bier
o Softgetranke
e Holz, Papier & Pappe
o Dingenmittel
e Entsorgung

e  Wasser und Abwasser

e Seife

Umweltkonto Rele- Details 2022
vanz Verbrauch | t CO2-eq. t CO2-<eq. %

AusstoB3 klimawirksamer hoch nicht an- 9.005 100,00
Gase in t (gesamt) wendbar
CO2-e pro Mitarbei- hoch 292,90 FTE | nicht an- 31
ter*in/ FTE wendbar
Scope 1 532 6
Erdgas (EEW) in kWh hoch Scope 1 1.852.567 | 372,36 4,11
Heizal leicht (EEW) in niedrig | Scope 1 106.938 28,44 0,31
kWh
Kaltemittel R134 in kg niedrig | Scope 1 4 4,4 0,05
Kaltemittel R404A in kg mittel Scope 1 26 101,97 1,13
Diesel in L niedrig | Scope 1 8.000 24,82 0,27
Scope 2 1640 18
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Strom (EEW) in kWh hoch Scope 2 2.662.103 | 974,33 10,77

Nah-/Fernwarme (EEW) hoch Scope 2 2.379.093 | 666,14 7,36

in kWh

Scope 3 6.872 76

Geschdftsreisen mit exter- | mittel Scope 3 nicht an- 237,88 2,63

nen Transportmitteln wendbar

(Mannschaftsreisen)

Chemische Grundstoffe & | niedrig | Scope 3 nicht an- 5,01 0,06

Produkte wendbar

Holz, Papier & Pappe niedrig | Scope 3 16.839 20,81 0,23

Entsorgung in kg niedrig | Scope 3 37.470 26,43 0,29

Wasser und Abwasser in | | niedrig | Scope 3 51.014.000 | 7,79 0,09

Mitarbeiter*innen Mobili- | mittel Scope 3 540.759 86,69 0,96

tat in km

Lebensmittel (Wurst, Brot, | hoch Scope 3 nicht an- 423,92 4,69

Bier, Softdrinks) wendbar

Merchandise (Textilien hoch Scope 3 nicht an- 870,3 9,62

Baumwolle & Synthetik) wendbar

Fanmobilitat Heimfans hoch Scope 3 nicht an- 3.580,1 39,59
wendbar

Fanmobilitat Gastefans hoch Scope 3 nicht an- 1.611,82 17,82
wendbar

Seife in | niedrig | Scope 3 660 1,54 0,02

Einstiegsfrage: Wie erkennen wir potenziell schadliche Umweltwirkungen und vermei-

den diese?

In regelmaBigen Abstanden und im Rahmen von (Grof3-)Projekten fihren wir Umweltanalysen und -

audits durch, um die Umweltauswirkungen zu prifen, zu vermeiden und zu mitigieren. Dabei werden

Wirkfaktoren, betroffene Schutzgiter sowie der Auswirkungscharakter betrachtet.
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E3.1 Welche negativen Umweltwirkungen in Bezug auf Emissionen, Larm, Abfall, Ver-
brauchsgiter sowie Energie-, Wasser- und Stromverbrauch haben die betrieblichen Ar-
beitsprozesse? E3.2 Welche Daten zu den wesentlichen Umweltwirkungen (Umwelt-
konten) werden erhoben und verdffentlicht2

Neben der folgenden Ubersicht iber Umweltauswirkungen, die im Rahmen des Millerntorstadion-
Baus erstellt wurde, findet in regelmaBigen Abstanden ein Energieaudit statt. Da Strom- und Wéarme-
verbrduche entscheidende Emissionsfaktoren sind, ist diese Erfassung fir die Fokussierung unserer

Dekarbonisierungsstrategie von zentraler Bedeutung.
Folgende Ziele hat sich der FCSP gesetzt:

e Erhdhung des Anteils an Bio-Lebensmittel vom Einkaufsvlumen auf mind. 90% bis 2027
o Dekarbonisierung: das Ziel ist aktuell in Bearbeitung, vrstl. -75% Scope 1 & 2 bis 2030
sowie -30% Emissionen durch Fanmobilitat bis 2025

Der CO2-FuBabdruck fir das Jahr 2022 zeigt folgendes Bild (Details in den Indikatoren):

SCOPE1 SCOPE 2 SCOPE 3 TOTAL

N N é
tCO.e tCOe tCOe

tCOe

Abbildung 9: Der CO2 FuBBbadruck des FC St. Pauli in 2022, aufgeteilt in Scope 1, 2 und 3
Wesentliche Emissionsfaktoren ist die Mobilitat der FCSP und Gaste Fans (58%) zu Heimspielen am
Millerntor. Die Textilien des Bereichs Merchandise erzeugen 10% der CO2 Emissionen, die Haupt-

produkte Bier, Wurst, Brot und Softdrinks immerhin 5%.

In Bezug auf SchadstoffausstoBe halt der FCSP gesetzliche Grenzwerte ein und ist in vielen Fallen
weit darunter. Es gibt noch kein Ziel zur Reduktion des Trinkwasserverbrauchs. Es gilt ein genereller

Grundsatz zur Reduktion von Verbrauchsgitern wie Papier, Seife, Druckerpatronen, efc.

Folgende Wirkfaktoren beeinflussen die Schutzgiter Mensch, Tiere und Pflanzen, Klima und Luft,

Bdden, Wasser, Kultur und Sachgter.

Zusammenfassung der erheblichen Auswirkungen des Geschaftsbetriebs auf die Schutzgiter:

Schutzgut Zu beachtende Auswirkungen

Mensch e Veranstaltungsbezogene Schallemissionen
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o Schallemissionen in Bauphasen

o Verschattungswirkung des Stadions

Pflanzen (& Tiere) | Keine

Boden e Flachenbrauch

e Potentielle Belastung durch Altlasten

o Potentielle Kontamination des Bodens durch Einsatz problemati-
scher Tragermedien

Wasser Siehe Boden

Luft/ Klima Siehe Mensch

Kultur und Sachgi- | keine

ter

E3.3 Wie werden Umweltdaten veréffentlichte

Aktuell werden Daten im Rahmen von Kampagnen oder Aktionsspieltagen verdffentlicht. In der
ndchsten Saison ist das Aufsetzen von mehr Umweltkennzahlen geplant. AuBBerdem wird der erste

FCSP-Nachhaltigkeitsbericht versffentlicht.

E3.4 Kann das Unternehmen bestdtigen, dass es nicht gegen Umweltauflagen verstoft
bzw. die Umwelt nicht unangemessen belastet?

Wir erklaren hiermit, dass der FCSP seiner Verpflichtung sich aktiv fir den Umweltschutz im Rahmen
seiner Tatigkeiten einsetzt und Nachhaltigkeit und Klimaschutz durch die Verankerung in seiner

Nachhaltigkeitsstrategie grundlegende Werte sind.

Wir erklaren auBBerdem, dass der FCSP keinerlei Praktiken betreibt, die gegen Umweltauflagen ver-

stoBen bzw. die Umwelt unangemessen belastet.
Verbesserungspotentiale

e Verbesserung der Umweltkennzahlen & der RegelméaBigkeit des Umweltdaten-Trackings
o Erarbeitung von Zielen, Reduktions- und Substitutionsstrategien in allen Bereichen dkologi-
scher Auswirkung, insbesondere in den Bereichen Scope 1, 2 und 3

e Weitere Begrinungs- und Renaturierungsmaf3nahmen, z.B. auf dem Harald-Stender-Platz
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E4 Transparenz und gesellschaftliche Mitentscheidung
Indikatoren

o Verdffentlichung eines Gemeinwohl-Berichts oder gleichwertige gesellschaftliche Berichter-
stattung (Sffentlich)
e Anteil der Mitentscheidung der BerGhrungsgruppen (in Prozent der relevanten Entscheidun-

gen, je nach Mitbestimmungsgrad) (Sffentlich)

Verpflichtende Indikatoren 21/22 22/23
Verdffentlichung eines Nachhaltigkeitsberichtes? nein nein
Wenn ja, welche? (GRI, GWO, EMAS, DNK, ...)

Anteil der Mitentscheidung der Berihrungsgruppen | nicht ermittelbar nicht ermittelbar

(in Prozent der relevanten Entscheidungen, je nach

Mitbestimmungsgrad)

Einstiegsfrage: Wie machen wir die Wirkungen unseres unternehmerischen Handelns
sichtbar, und wie erméglichen wir Mitbestimmung aufgrund legitimer Interessen der
gesellschaftlichen Berihrungsgruppen?

Wir machen insbesondere die positiven Wirkungen unseres unternehmerischen Handelns bislang
nicht gut sichtbar. Daran arbeiten wir. Das liegt vielleicht auch daran, dass sie sehr vielfaltig und
schwer zu ermitteln sind. Bei den negativen Wirkungen befinden wir uns in der Analyse. Doch auch
wenn wir noch nicht alle Daten beisammenhaben, ist klar, wo die Auswirkungen besonders stark
sind. Hier haben wir bereits Strategien entwickelt und MaBnahmen umgesetzt zur Eindémmung die-
ser. Als mitgliedergefihrter Verein ist Mitbestimmung ein wichtiger Wert. Diese Mitbestimmung findet

an unterschiedlichen Stellen statt und beeinflusst die Entwicklung des Vereins.

E4.1 Welche wichtigen oder kritischen Informationen werden fir die gesellschaftlichen
Berislhrungsgruppen erfasst und in welcher Form wird dariiber berichtet (Umfang und
Tiefe, Art der Publikation, Zuganglichkeit fir die Offentlichkeit)2

Nachhaltigkeitsstrategie NPBB

Wird iber die Website kommuniziert. Bislang nur auf der Ebene der Handlungsfelder. In der néchs-

ten Saison sollen die Ziele und Projekte folgen.

Einzelne Nachhaltigkeitsthemen
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Einzelne Themen werden in Form von Pressemitteilungen, Uber Social Media, in Interviews mit Me-

dienvertreter *innen kommuniziert. Hier sind einige Beispiele, die Liste ist aber nicht vollsténdig.

Umgang mit Energie wahrend Energiekrise: Mitteilung Gber Website, Beantwortung von Me-
dienanfragen, Dialog per E-Mail auf einzelne Anfragen

Umweltauswirkungen des Neubaus KollaustraBe: Umfangreiches Kommunikationskonzept,
eigene Website zu dem Projekt mit FAQ und Méglichkeiten zur Kontaktaufnahme, Dialog
mit Stakeholdern bei Vor-Ort-Veranstaltungen, Podcast mit Hintergrinden zu dem Projekt.
Mobilitatswende/ autofreier Spieltag: Artikel Webseite, Social Media-Inhalte zur Bewer-
bung, Podcast mit tiefgehenden Informationen

Faire und nachhaltige Produktion fir DIIY: Interview mit Verantwortlichen auf Webseite, Vi-
deo und Bericht zu Reise nach Indien

Nicht Neubesetzung der Sponsoringkategorie Sportwetten: Meldung in Presserunde, do-
nach weitlaufige Berichterstattung

Bienenprojekt & Stadionhonig: Pressemitteilung und Social Media Kommunikation am Welt-

umwelttag

E4.2 Wie kénnen Birger*innen in Dialog treten und gesellschaftliche Berihrungsgrup-
pen legitime Interessen gegeniiber dem Unternehmen vertreten?

Es gibt unterschiedliche Anlaufstellen des Vereins, um in Kontakt zu treten. AuBerhalb von gezielten

Partizipationsformaten geschieht dies iblicherweise iber eine der folgenden Instanzen:

Allgemeine Mailadresse, Telefon & Empfang Geschaftsstelle: Erste Anlaufstellen fir Belange
rund um den Verein

nachhaltigkeit@fcstpauli.com: Uber die Website kommunizierte Mailadresse fir Anliegen im
Bereich Nachhaltigkeit

Social Media: Méglichkeit der Kontaktaufnahme mit Geben von wichtigen Hinweisen; insb.
Uber Instagram, aber auch Uber Twitter, Mastodon sowie Facebook und YouTube erhalten
wir Rickmeldungen, Hinweise und Bitten.

Austausch-Veranstaltungen zu bestimmten Themen (Kollaustraf3e, Strukturverénderung): z.B.
im Vorfeld zur Mitgliederversammlung

Einladung zu Arbeitskreisen/ Beiréten: z.B. AK Awareness, Beirat Okologie, Digitalbeirat,
Steuerungsgruppe Nachhaltigkeit, Kiezhelden Spendenbeirat

Direkter Kontakt zu Mitarbeiter*innen der Verwaltung oder zu Menschen im Ehrenamt: insb.

von Projekten/ Institutionen im Kiez
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E4.3 Wie werden die Ergebnisse des Dialogs dokumentiert und wie flie3en sie in die
Entscheidungsfindung ein?

Die Art und Weise, wie der Dialog dokumentiert wird und in die Entscheidungsfindung einflief3t, ist
abhéngig vom Thema und Art des Dialogs. Winsche, Ideen & Anregungen, die uns Uber die zent-
ralen Anlaufstellen erreichen werden an die entsprechenden Fachbereiche weitergegeben und dort
weiterverarbeitet und beantwortet. Bei gréferen Anderungswiinschen geht der Weg iber die Mit-
gliederversammlung, die satzungsmaBig protokolliert wird und in Entscheidungsprozesse Uberfihrt
wird. Zudem wird bei Arbeitskreisen und Sitzungen in der Regel Protokoll gefihrt. Es kann bestatigt

werden, dass Menschen, die sich mit einem Anliegen an den FCSP wenden, dort auch Gehér finden.

E4.4 Kann das Unternehmen bestdtigen, dass es keine falschen Informationen tber
das Unternehmen oder gesellschaftliche Phénomene verbreitet2

Wir kdénnen garantieren, keine bewusst falschen Informationen zu verbreiten. Es ist immer méglich,
dass Fehler unterlaufen oder Ungenauigkeiten entstehen. Entscheidend ist, diese ggf. transparent zu
korrigieren oder zu ergénzen. Wir vertreten als FCSP klare Positionen, sind streitbar, diskutieren

aber auf sachlicher Basis.
Verbesserungspotentiale

e Verdffentlichung eines Nachhaltigkeitsberichts

e RegelmdaBige Berichtserstattung zu Nachhaltigkeitszielen
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Ausblick
Kurzfristige Ziele

Der FCSP méchte in Sachen Nachhaltigkeit weiterhin ambitioniert, aber auch fokussiert vorangehen.
Aus der Arbeit an der Gemeinwohlbilanz, aber im Besonderen auch interne Workshops und Ge-
sprache, haben sich folgende Verbesserungspotentiale und Aufgabenstellungen fir die nachsten ein

bis zwei Saisons ergeben.

Allgemein

e Planung weiterer Nachhaltigkeits-Sessions fir alle Mitarbeiter*innen
o Verdffentlichung eines Nachhaltigkeitsberichts

o RegelmaBige Berichtserstattung zu Nachhaltigkeitszielen

Gute und faire Arbeitsbedingungen

e Tarifverhandlungen
e Projekt Fihrung
e RegelméaBige und erwartbare Durchfihrung von Townhalls/ Mitarbeiter*innen-Frihsticke

e Renovierung Geschaftsstelle/FCSP@Work/Arbeitsplatzgestaltung

Partizipation, Inklusion, Diversitét

e Weitere Diversitatsmaf3nahmen Belegschaft
o Durchfihrung einer Mitarbeitenden-Befragung im Rahmen des Projektes Steilpass
o Einrichtung einer Meldestelle fir u.a. Diskriminierungsfalle und ggf. Ernennung Dis-
kriminierungsbeauftragte *r
o Diversitat im Fihrungsverstandnis verankern
o Erhdhung des Anteils an flexiblen Arbeitszeitmodellen
e Weitere Schritte Barrierefreiheit fir Fans:
o Bauliche Veranderungen
o Barrierefreiheit im Onlineshop
o Barrierefreiheit bei Veranstaltungen
o Umsetzung des Awareness Konzepts
e Erstellung Suchtpréventionskonzept
e Veranstaltung des FCSP Kongress, bei dem circa 200 Vereinsmitarbeiter*innen, Fans und

Mitglieder 3 Tage lang zu Themen beraten, bei denen Anpassungsbedarfe bestehen
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Schutz von Klima & Okosystemen

Diverse EffizienzmaBnahmen:
o Woasser Durchlaufveringerer
o Rasenheizung: Verbesserung der Warmeleitung durch Verénderung der Schicht
zwischen Rasenheizung und Rasen
o Smarte Steuerungstechnik (insb. Strom/ Warme)
Verbesserung der Umweltkennzahlen
Erarbeitung von Zielen, Reduktions- und Substitutionsstrategien in allen Bereichen dkologi-
scher Auswirkung
Tronsformotionskonzept
Verbesserte Umfrage zur Mitarbeiter*innen-Mobilitat
Millsammelstellen in Biros
Milltrennungsoptionen am Spieltag weiter verbessern
Food Waste Reduktionsmaf3nahmen
o Neukonzeptionierung Public Catering
o Verschlankung des Produktportfolios im Business Bereich

Umstellung auf digitale Dauverkarten/Tageskarten

Nachhaltige Geschdaftsmodelle

Merch: Ausbau der Informationen zu Nachhaltigkeit, ggf. Abbildung der Wertschdpfungs-
kette

Verbesserung der Kommunikation zur nachhaltigen Nutzung der Merch Artikel mit Launch
des neuen Onlineshops (FAQs, Rickgabeoptionen, efc.)

Férderung von transparentem & partizipativem Umgang intensivieren in Form von einer O-
pen-Book-Policy mit Hauptlieferanten

Erstellung von weiteren Einkaufsrichtlinien fir weitere Produktkategorien (mit hohen sozialen
und/oder dkologischen Risiken)

Einrichtung einer anonymen Beschwerdestelle fir RegelverstdfBe (auch fir MA von Dienstleis-
tern)

Formulieren einer Exit-Strategie fir das verantwortungsvolle Beenden einer Geschaftsbezie-
hung bei Nichteinhalten von geforderten Arbeitsnormen & Menschenrechten (Merchandise)

Akquise weiterer wertebasierter Partnerschaften

Zufriedenheit & Bindung von Mitarbeiter*innen
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o Tarifverhandlungen (Ziel: Verbesserung der Arbeitsbedingungen aller Angestellten)
e Entwicklung von Fihrungsinstrumenten, z.B. Erstellung eines Leitfadens fir Mitarbeitenden-

gesprache

Solidaritdt und Gerechtigkeit / Kiezhelden

o Projekt Kiezhelden 2.0, mit u.a.
o Durchfihrung einer Social Impact Messung
o RegelmdaBiges Spenden-Monitoring je Spendenart

o Festlegung von Spendenzielen
Langfristige Ziele

Im Zeitraum von drei bis funf Jahren méchte der FCSP in allen wesentlichen Transformationsthemen
deutlich weiter fortgeschritten sein. In den Bereichen Arbeitsbedingungen sowie Partizipation, Inklu-
sion, Diversitdt stellen sich mehr Erfolge ein, in dem Bereich Schutz von Klima & Okosystemen ge-
langen wir in die Umsetzung, nachdem wir zuletzt vor allem Daten erfasst und Pléne erstellt haben.
Zusatzlich arbeitet der FCSP gemeinsam mit den Behorden und dem Bezirk daran, den Harald-
Stender-Platz zu begrinen und damit einen Beitrag zu den Nachhaltigkeits- und Lebensqualitatszie-
len der Stadt zu leisten. Unsere Spendenplattform soll sich transformieren fir noch mehr soziale
Wirkung und Nachhaltigkeit soll weiterhin, vielleicht aber auch noch mehr zu einem entscheiden-

den Positionierungsmerkmal fir unsere wirtschaftlichen Bereiche werden.
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